Ekonomika podniku — okruh ¢. 3

ZASOBOVANIE PODNIKU, ANALYZA ZASOB

Zasobovanie:
- predstavuje funkéntl ¢innost’ podniku, ktorou sa zacina transformacny proces
- patri do oblasti materidlového hospodarstva - 3 dimenzie chapania materialového hospodarstva (MH):
a) uzke chapanie MH (tzv. klasicka oblast’ kompetencii) - obsahuje len ¢innosti obstaravania (nakupu a prepravy)
a skladovania
b) Sirsie chdpanie MH (tzv. rozsirena kompetencna oblast’) - obsahuje aj ¢innosti spojené s rozmiestiiovanim
materialu na miesta spracovania v podniku, ako aj pohyb materialu medzi jednotlivymi miestami spracovania
podnikovom transformacnom procese, teda okrem uz spominanych cinnosti obsahuje aj pripravu odbytu
hotovej produkcie. Toto chdpanie MH mozno prakticky stotoznit’ s obsahom logistiky, pricom logistiku
mdzeme Clenit’ na obstaravaciu (zasobovaciu) logistiku, logistiku vyroby a logistiku odbytu.

Predmet zdsob. ¢innosti je diferencovany podla typu podniku. NajcastejSie sa vymedzuji 3 skupiny predmetov

obstaravania:

1. Vstupné materialy - zagastiiujii sa na podnikovom transforma¢nom procese. Clenia sa na:
a) vyrobkové materialy - stavaji sa sucastou vyrobku, Clenime ich na zakladny (tvoriaci hmotni podstatu

vyrobku) a pomocny (dotvarajici vyrobok, napr. farby) material

b) technologické materidaly - podnikové prevadzkové materialy (mazadla, topné oleje, nastroje...)

2. Polovyrobky - podielaju sa na kompletizacii vyrobku produkovaného vo vlastnom vyrobnom procese, napr.
medziprodukty, kompletizacné Casti, konstrukéné dielce, suciastky ...

3. Obchodné tovary — nepodielaji sa na kompletizovani vlastného vyrobku, ale stavaju sa v povodnej podobe
predmetom dalSicho predaja, napr. odberatel si ho ziada v suvislosti s kupou nasho vyrobku (autoradio
namontované do aut u vyrobcu aut)

Funkcie zdsobovania:

- obstardvanie predmetov nakupu na zéklade zistenych potrieb podniku

- zabezpecenie skladovania obstaranych predmetov

- recyklacia surovin — stvisi so vzrastom zaujmu o ochranu ZP. Zdéraziluje sa, Ze nielen komplexné spracovanie
surovin, ale aj viacndsobné vyuzivanie rdéznych pomocnych prepravnych prostriedkov, obalovych materialov,
prip. inych znovupouzitelnych materidlov moze prispiet’ k ekologii podnikovej ¢innosti.

Z tychto zakladnych funkcii zasobovania vyplyvaju aj jeho dva zakladné ciele:
- zabezpecCenie materialovych potrieb (prip. potrieb obchodnych tovarov) = vecny ciel’
- znizenie ndkladov podnikovej ¢innosti = ekonomicky ciel

So zasobovanim vSeobecne suvisia 3 skupiny nakladov:
a) priame materidlové naklady (ceny surovin, materidlov, polotovarov ...)
b) ndaklady na viazany kapital (kalkulované uroky na cudzi kapital viazany v zasobéch)
c) vlastné naklady procesu zdsobovania (mzdy persondlu, dopravné néklady, skladovacie ndklady, ndklady na
obchodné rokovania ...)

Stratégia zasobovania v podniku, jej funkcie a dimenzie

Stratégia zasobovania musi vychadzat’ z existencie 3 subjektov (prvkov) v zdsobovani:

o spotrebitelia materidalovych vstupov - su to vSetky miesta, ktoré spotrebovavaju suroviny, materialy, nahradné
suciastky a pod. (vo vyrobnom podniku su to vyrobné pracoviska, v obchodnych podnikoch obchodné alebo
predajné miesta)

o doddvatelia materidlovych vstupov - vyrobcovia alebo obchodnici,

e utvar zdsobovania v podniku - organizacna jednotka, ktora zabezpecuje obstaranie ,,materialovych vstupov®.

Utvar zasobovania a spotrebitelia materialovych vstupov vytvaraji spoloéné ,,rozhodovacie centrum®, ktoré nazyvame

odberatel’, proti ktorému stoja ako osobitné zaujmové skupiny dodavatelia.




Medzi subjektami vznikaji vztahy

- vecnej (hmotnej) povahy — dodavky od dodavatelov k odberatelovi, prip. vratenie materidlu z dovodu
reklamacie, ako aj vratenie pomocnych prepravnych prostriedkov (paliet a pod.) a vratného obalového materiélu,
prip. inych znovupouzitelnych materidlov v ramci recyklacie materidlov

- finan¢nej (monetarnej) povahy — maji vzdy opacné smerovanie ako vecné vztahy, zdoraziuju komplexnost’
tovarovo-peiiaznych vzt'ahov vo vSetkych oblastiach ¢innosti podniku

- informacnej povahy — vzdy vychadzaju zo vztahov vecnej alebo finan¢nej povahy

Najdolezitejsie funkcie zasobovace;j stratégie:

= cielova a kontrolna funkcia — vytvorenie strednodobého a dlhodobého ramca orientacie obchodu v MH

= harmoniza¢na funkcia — zostlad’'ovanie protichodnych cielov (napr. zdujmom vyroby je max. stupeil istoty
zabezpecenia surovinami, kym zdujmom fin. hospodérstva je naopak zniZzovanie zasob a tym znizovanie fin.
prostriedkov viazanych v zdsobach)

= informacna funkcia — vychadza zo vzt'ahov k dodavatel'om a miestam spotreby v podniku

= motivacna a aktiviza¢na (manazérska) funkcia - aktivne pdsobenie na podnikovy manazment

Zasobovacia stratégia (ZS) podniku vychadza z odbytovej stratégie podniku, z poznatkov o podmienkach vyroby a
dostupnosti materidlovych zdrojov na obstardvacich trhoch. ZS aktivne ovplyviiuje rozhodovanie o budicom
materidlovom variante vyrobku, ovplyviiuje technicku, konstruként a technologicka pripravu vyroby, ovplyviiuje
rozhodovanie o uplatneni uspornych technoldgii.

ZS je Siroky pojem a v konkrétnych podmienkach sa realizuje prostrednictvom prvkev ZS. Prvky ZS urcuju postup

podniku pri realizacii ndkupu materidlu (zdsobovani materialom). Prvky ZS mozeme rozdelit’ na:

a) prvky suvisiace s predmetom ndkupu - politika mnozstva, politika kvality a cenova politika

b) prvky suvisiace so zdrojmi ndkupu - spésob dodania, pocet dodavatel'ov a priestorové rozlozenie dodavatel'ov

¢) prvky spojené s tvorbou podmienok ndkupu - vytvaranie dodavatel'skych vztahov, nakupnd reklama, nakupné
organy a kooperacia pri nakupe

Pri tvorbe ZS ide o rozhodovanie o kombinacii prvkov ZS.

ZS sa vytvaraju predovSetkym pre tie skupiny materidlov, ktoré maju podstatny vplyv na podnikové ¢innosti. Ako

metdda odvodenia ZS sa pouziva portféliova analyza. Jej kroky:

1. urcenie relativne homogénnych skupin materialov, ktoré maju strategicky zna¢ny vyznam z hl'adiska prosperity
podniku. Ako vymedzujuce kritéria mozno: pouzit' vlastnosti obstaravacieho trhu a vlastnosti nakupovanych
materialov. Tieto vymedzujuce kritérid sa oznacuju ako strategické faktory podnikovej prosperity. Jeden faktor by
sa mal vztahovat na okolie podniku (napr. sila dodéavatel'ského trhu, riziko zasobovania, vyvoj ndkladov
obstarania atd’.) a druhy na samotny podnik (napr. relativna sila podniku, flexibilita podnikovych potrieb a pod.).

2. urcenie dimenzii (rozmerov) faktorov. Dimenzie byvaju dvojstuptiové alebo trojstupniové, t. j. portféliova matica je
Stvorpol'ova alebo devitpol'ova.

3. zobrazenie portfoliovej matice.

Riziko velké S1 I1 12
obstaravacieho stredné 01 S2 13
trhu malé 02 03 S3

velka  stredna mala
Flexibilita potrieb

O = stratégia odcerpdvania (usporna ZS) - dominuje v zasobovacich situaciach s malych trhovym rizikom a
vysokou flexibilitou potrieb

I = stratégia investovania (zdrojovo narocna ZS vyZadujiuca dalsie investovanie prostriedkov) - nevyhnutné pre
situaciu s vysokym rizikom obstarania na trhu a malou flexibilitou potrieb

S = selektivna ZS - pouziva sa v situdciach, ked’ su riziko na obstardvacom trhu a flexibilita potrieb na rovnake;j
urovni.

4. skumanie skutocného portfdlia, vytvaranie konkrétnych zasobovacich stratégii pre uvedené skupiny materidlov.
Snahou podniku je dostat’ vac¢Sinu materidlov do ,,policok O - aby uSetrili ndklady na obstaravanie.



Metoda ABC pri spracovani ZS

Vychadza z toho, Ze nie vSetky materialové vstupy su pre podnik rovnako dolezité. Metéda ABC uplatiuje selektivny
pristup, pomocou ktorého mozno urc¢it' primerané financné i persondlne zabezpecenie obstaravania jednotlivych
skupin materidlov. Je zalozena na poznatku, ze relativne mald Cast’ celkového poctu nakupovanych materialov
reprezentuje podstatny objemovy (hodnotovy) podiel obstaravanych materialovych vstupov.

Podrla tejto metoédy sa nakupované materialové vstupy rozdelia podla ich relativneho podielu na celkovej hodnote
nakupovanych materialov na skupiny A, B a C (prip. aj viac skupin). Pri zostavovani ZS jednotlivych skupin sa potom
najvicsia pozornost’ venuje skupine A, ktora ma najvyssi hodnotovy podiel na obstaravanych materialovych vstupoch,
preto sa predpoklada, Ze v tejto oblasti mozno dosiahnut’ najvyssie nakladové uspory. Pri skupine C, ktora ma
relativne maly podiel, sa upasta od presného programovania nakupu a cCasto sa celd predpokladana spotreba
zabezpecuje jedinym nakupom na zaciatku obdobia.

Vseobecné skusenosti ukazuju, ze skupina A reprezentuje asi 70 — 80 % celkovej hodnoty materialovych vstupov,
pricom podiel na celkovom pocte materialovych poloziek je len cca 10 — 20 %. Skupina C sa naproti tomu podiela na

celkovej sume 5 — 15 % a na pocte poloziek 50 — 70 %.

Vvber dodavatel’ov (D)

D st taki doleziti obch. partneri ako odberatelia. Spol'ahlivi a seriézni D prispievaju k bezproblémovému fungovaniu

podniku. Zakladné ¢initele, ktoré treba brat’ do ivahy pri vybere D:

1. Spolahlivost - posudzuje sa hlavne na zdklade schopnosti dodat’ pozadovanu kvalitu a mnozstvo v poZadovanom
Case.

2. Poskytované obchodno-technické sluzby - uroven predaja, vystupovanie obch. zastupcov D, sposob platby za
dodavky, moznosti reklamécie.

3. Lokacia - vplyva na N spojené s obstaranim. Doélezity je 'aj Casovy faktor - bliz§i D mdze dodavku realizovat’
rychlejsie.

4. Cena - zékladna obchodnd podmienka, ale pri vybere D by sme ju nemali povazovat za jeho zakladnu
charakteristiku. V suvislosti s rokovanim o cene treba vyjedndvat o otazkach ako: podmienky stanovenia ceny,
moznosti cenovych zliav, podmienky platby.

Pri rokovani s D nesmieme zabudnut’ aj na také dolezité problémy ako: terminy dodania, podmienky dopravy, balenie,

dodanie vzoriek, podmienky reklamacie, resp. iné podmienky zmluvy a zaruky jej plnenia.

Urcovanie potreby materialovvch vstupov

Urcovanie potrieb materidlovych vstupov predpoklada existenciu noriem spotreby materialu — maximalne pripustné

mnozstvo spotreby materialu na vyrobu jednotky produkcie stanovenej kvality. Je to miera vyrobnej spotreby

materialu.

Normy spotreby ¢lenime na:

a) normy spotreby zdakladného materialu — uréuje sa spravidla na jednotku vyrobku

b) normy spotreby pomocného materidlu — vznika tu problém urcenia mernej jednotky spotreby, ked’Ze nie je vzdy
priama suvislost’ spotreby pomocného materialu s jednotkou vyroby

Najznamejsie metddy urCovania noriem spotreby (najmi zakladného materialu) st:

- prepoctovo-analytickd — vychéadza z technickej a technologickej dokumentacie

- skuSobno-experimentdlna — realizuje sa bud’ ako skisobno-laboratérna alebo ako skusobno-prevadzkova

- Statistickd — vychadza z urCenia normy spotreby materidlu na zdklady priemernej Statistickej spotreby za uplynulé
obdobie

Metody na urcenie potreby materialovych vstupov:
1. vyrobkova met6éda — potreba materialu (Pm) sa urcuje prendsobenim normy spotreby daného materidlu na
vyrobok (Nv) mnozstvom vyrobkov podl'a programu vyroby (Qv)

Pm= ) Nv*Qv n — mnoZstvo vyrobkov, na vyrobu ktorych sa pouZiva dany material
n



2. metoda typovych reprezentantov — pouziva sa pri Sirokom sortimente vyrobkov. Z danej skupiny vyrobkov sa
vyberie 1 typovy reprezentant, pre ktory sa vypocita norma spotreby (Ntyp) a ta sa prenasobi celkovou
planovanou vyrobou vsetkych vyrobkov danej skupiny (Qcelk). Norma spotreby pre typového reprezentanta sa
ur¢i ako priemernd veli¢ina noriem spotreby jednotlivych vyrobkov, ktoré spadaji do danej skupiny (Nv) a
Specifického podielu tychto vyrobkov na celkovou objeme vyroby (Kv).

Pm = Ntyp * Qcelk Ntyp=> Nv*Kv / Y Kv
n n

3. metoda vycisl'ovania potrieb podla analdgie — pouziva sa v pripadoch, ked’ sa planuje vyroba vyrobkov, na
ktoré nie su vypracované normy spotreby materialu. Takéto vyrobky sa prirovnavaju k inym vyrobkom
(konstrukéne a technologicky podobnym), na ktoré existujii normy spotreby materialu.

Pm=Nan* Q * K Nan — norma spotreby zakladného (analogického) vyrobku
Q — plan vyroby novych vyrobkov
K — koeficient zohl'adilujuci osobitnosti spotreby materidlu pri danom
vyrobku v porovnani s analogickym

Objednavanie materialu a riadenie zasob

Obstaravanie materialu nechapeme ako administrativny problém, ale ako problém rozhodovania o optimalizacii zasob
materidlu, t. j. je priamo spojené so systémom riadenia zasob, ako aj so spdsobom obstaravania materialu.

Rozhodovacim problémom pri objednavani materidlu je urcenie tzv. bodu objednavky — zaciatok obstaravacieho
procesu. Casovy interval, ktory sa zagina bodom objednavky a konéi vtedy, ked obstaravany material déjde do skladu
nakupujtiiceho podniku, sa nazyva obstaravaci ¢as. Na urCenie ¢asového momentu objednania, t.z. bodu objednavky,
vplyvaju tieto faktory:
- Cas spotreby (Ds) — Cas, za ktory sa spotrebuje dodané mnozstvo materialu
Ds=Q/q Q- dodané mnoZstvo materialu
q— priemerna denna spotreba materialu

- objednavaci ¢as (d1) — Casovy interval potrebny na vybavenie objednavky

- dodaci cas (d2) — cas, ktory potrebuje dodavatel’ na realizaciu prijatej objednavky

- prepravny cas (d3) — dodaci ¢as prepravy, zavisi od vzdialenosti dodavatel'a a od spdsobu prepravy

- manipulacny ¢as prijmu materidlu (d4) — ¢as na preberanie materialu, na kontrolu mnozstva a kvality

- poistny c¢as (d5) — velkost’ poistného Casu zavisi od dochvilnosti dodavatel'ov, mozného oneskorenia pri preprave,
a od dostupnosti objednavaného materialu

- iné casy (d6)

Celkovy obstaravaci ¢as vypocitame takto: D=dl +d2+d3+d4+d5+d6
Casovy moment obstarania je potom rozdiel medzi ¢asom spotreby a obstaravacim ¢asom: T=Ds-D

Hladinovy systém riadenia zasob

Zmyslom riadenia zasob je udrzat’ zdsoby materidlu na takej vyske, ktord umozni plynuly priebeh vyrobného procesu
pri najnizSej viazanosti finan¢nych prostriedkov. Vedomé udrziavanie Z na urcitej vyske sa méze dosiahnut’ jednak
primeranym objedndvanim, jednak uskutocfiovanim mimoriadnych opatreni, napr.: zmenou doddvkového cyklu,
zmenou objemu dodavok, zabezpecenim dodavky z mimoriadneho zdroja. Riadenie Z spociva teda v regulacii ich
stavu a pohybu na sklade.

Poznédme niekolko systémov riadenia Z. Jednym z najznadmejsich je hladinovy systém. Jeho uplatnenie mdze byt
rozne podla poctu sledovanych hladin stavu materialu na sklade. Znamou je najmé metoda MINI-MAXI (sledovanie
minimalne a maximalnej hladiny).

Sledované hladiny stavu Z materialu na sklade sa oznacuju ako normy zdsob. Najcastejsie sledované normy Z su:
- minimalna norma = poistna zasoba + technologickéa zasoba

- priemerna norma = 1/2 maximalnej beznej zasoby + poistna zasoba + technologicka zasoba

- maximalna norma = maximalna bezna zasoba + poistna zasoba + technologicka zasoba



- maximalna beZna zasoba = priemerna vyska dodavky

- technologicka zasoba — zavisi od potreby technologickej upravy materidlu pred vydajom do vyroby

- poistna zasoba — zavisi od miery rizika z vypadu beznych doddvok a od podmienok zabezpecenia ndhradného
rieSenia

Preprava a prijem materialu, skladovanie, evidencia zasob

S prepravou suvisi hlavne problém vyberu dopravnych prostriedkov — bud’ vlastnou dopravou alebo cudzimi
prepravcami. Z hl'adiska pouzitia dopravnych prostriedkov mdze ist” o dopravu cestnt, zeleznicnu, leteckd, lodnu, ¢i
potrubnt. Sposob prepravy materidlu sa voli so zretelom na hospodarnost’ a Specifické vlastnosti prepravovanych
materialov.

Sposob prijmu zavisi od druhu dopravy a od spdsobu nakladky a vykladky materidlu. Pri kontrole sa kontroluje
hlavne hmotnost’, mnozstvo, kompletnost’ materialu, a ¢i sedia daje uvedené v dodacom liste so skutocnost'ou.

Vseobecnou funkciou skladov je zabezpecovat synchronnost’ podnikového procesu od vstupov do vyroby az po
predaj hotovych vyrobkov. Zasobovacie sklady realizuju:

- prijem materidlu

- organiziciu a kontrolu uskladnenia materidlu

- ochranu materialu

- manipuldciu s materidlov

Co sa tyka evidencie zésob, vedu sa skladové karty pre kazdy druh materialu. Pohyb materialu sa zaznamenava na
vydajkéch, resp. prevodkach.

ANALYZA ZASOB

Podnik do zasob ,,investuje®, t.j. vkladd svoje peniazné prostriedky a ocakéava efekty. Podniku vznikaju ndklady
nielen na ich obstaranie, ale aj na skladovanie a udrziavanie. Vznika aj riziko zo znehodnotenia zasob (manka a
Skody) a nakoniec aj ,.kapitalové naklady (t.j. uSlyzisk z viazanosti pefiaznych prostriedkov v zdsobach, ktory by
podnik mohol ziskat” ich vlozenim do urcitej investicie). Zasoby st ddlezitou zlozkou obezného majetku
ovplyviiujicou pracovny kapital podniku. Ich objem, vntitorna Struktura ma vel'ky vplyv na finanénu situaciu.
Ulohou analyzy zasob je odhalit’ rezervy v hospodareni so zasobami.

1. Analyza objemu a Struktury zdsob

Zakladnu Struktiru zasob vo vyrobnom podniku z hl'adiska ich kolobehu v jednotlivych fazach vyrobného procesu

tvori material, nedokoncena vyroba, polotovary a hotové vyrobky. Podl'a charakteru ich nadobudnutia ich ¢lenime

na:

- zasoby nakupované (material, tovar) — pre analyzu zasob je podstatné sledovat’ hlavne nakupnu cenu,
obstaravacie naklady a mnozstvo nakupovanych zasob

- zasoby vlastnej vyroby (nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky) — su ocefiované nakladmi vyroby.
Ich objem zavisi od mnozstva nedokoncenych a dokoncenych vyrobkov, plynulosti a hospodarnosti vyroby. Do
vyrobnych nékladov sa zapocitava priamy material, priame mzdy, ostatné priame naklady a vyrobna rézia —
vsetky tieto polozky je pri analyze zasob nutné sledovat’.

2. Analyza spotreby materidlu

Urove spotreby materialu vyjadruju v absolitnej hodnote materialové naklady, relativne v pomere k prislunym
vynosom zase nakladovost’, resp. recipro¢na hodnota nakladovosti — materialova u¢innost’.

Analyzu spotreby materidlu teda zameriavame na:

- analyzu faktorov ovplyvilujicich spotrebu materidlu (vyrabané mnozstvo, sortiment vyroby)

- ukazovatel materidlovej ndkladovosti: MN =MAT /V - vyjadruje vyuzitie materidlu, ¢im mdzeme zistit’
rezervy vo vyrobe

3. Analyza obratovosti zdasob



Obrat vyrobnych zasob vlastne inou formou vyjadruje vyuzitie materidlu. Plynulost’ vyrobného procesu s najmensim
objemom vyrobnych zasob mozeme dosiahnut’ ich lepSim vyuzitim, o zrychl'uje ich obrat. Preto treba analyzu

vyuzitia materidlu doplnit’ analyzou obratu vyrobnych zasob, ktory sa urcuje pomerom medzi vyskou vyrobnych
zasob a hodnotou realizovanej produkcie.

Obratovost’ obeznych prostriedkov sa sleduje ukazovateI'mi:

e doba obratu - urcuje, za kol’ko dni sa uskutocni kolobeh prostriedkov z periaznej formy cez vyrobnu a
tovarovt formu znovu k forme peniazne;j:

DO = (priem. stav obeznych prostriedkov *d )/ T

Zmena ukazovatel'a doby obratu vplyva na ekonomiku podniku. Zrychlenie umoziiuje plnit’ vyrobné tlohy
s nizSou potrebou financnych prostriedkov, naopak, spomalenie obratu viaze finan¢né prostriedky ¢i uz vo
vyrobnych zasobach, nedokoncenej vyrobe alebo hotovych vyrobkoch.

e Kkoeficient obratovosti - vypocita sa nim pocet obratok vyrobnych zasob za sledované obdobie

KO=d/DO

e Kkoeficient viazanosti.- vypocita sa pomerom priemernych vyrobnych zasob a spotrebou vyrobnych zasob
za sledované obdobie

KV = priem. vyrobné zasoby / materidlové naklady

Je potrebné upozornit’, Ze obrat vyrobnych zasob je ukazovatelom dynamickym, neustale sa meniacim v zavislosti od
vyuzivania vsetkych Cinitel'ov, umoziujticich jeho zmenu. NajdolezitejSim Cinitel'om zrychlenia obratu vyrobnych
zasob je skracovanie vyrobného cyklu prechodom na vyssie typy organizicie vyroby, zdokonalovanim technologie
vyroby, speviiovanim a kontrolou noriem spotreby a pod..Ddlezitym zdrojom zrychlenia obratu vyrobnych zasob je
dodrziavanie a zniZovanie normativu zasob. Ak sa dodrziava ekonomickd a technologicka disciplina, mal by stav
zasob vo vSetkych fazach kolobehu zodpovedat’ planovanému mnozstvu.



