10. ManaZment rizika

- Vyvoj manazmentu rizika

- nové koncepcie systémov manazmentu rizika

- pristupy k znizovaniu negativnych dopadov rizika

Riadenie rizika v jeho systémovom chapani je relativne novou oblast’ou riadenia P.
Manazment rizika sa zacal vyvijat' od sedemdesiatych rokov 20-teho storocia.
Hlavnym impulzom na jeho vznik boli zlozité ekonomické podmienky a nahle zvraty na svetovych trhoch

Najdblezitejsie faktory a podmienky, ktoré ovplyviuju cinnost manazmentu rizika:

- koncentracia velkych hodndt v danom priestore/P a zvySena moznost’ dosiahnut’ vel'ké skody
- vysSia zranite'nost novych a zlozitych technoldgii a zariadeni

- skody na ekologii a vyCerpavanie prirodnych zdrojov

- finan¢na kompenzacia nie vzdy moze nahradit’ zni¢ené hmotné statky.

Utvar manazmentu rizika ma prioritné postavenie na vrcholovej urovni riadenia P.

Poslanim rizikového manazéra je chranit’ vlastnictvo P. Preto rizikovy manazér odhal'uje rizika a prilezitosti,
analyzuje rizika, hodnoti rizika a riadi priebeh ich zvladnutia. Tato pozicia vyzaduje skuseného manazéra
s interdisciplinarnymi vedomost'ami.

Manazment rizika — v najSirSom vyzname je racionalne konanie v rizikovej situacii tak, aby sa chranili
a zvelad’'ovali suc¢asné a buduce aktiva podniku.

Pristupy k zniZovaniu rizika

Aktivity orientované na znizovanie rizika mozno roz¢lenit’ podla ich povahy do 2 zakladnych skupin:

1. aktivity orientované na oslabovanie, resp. elimindciu pricin vzniku rizika — ofenzivne pristupy - tieto
aktivity podnikatel’ského subjektu sa sustred’uju na uréitu prevenciu rizika

2. aktivity zamerané na znizovanie negativnych dopadov rizika — defenzivne pristupy — ststred’uju sa
predovsetkym na znizovanie nepriaznivych dopadov vyskytu urcitych rizikovych situacii, maju niekedy
charakter ur¢itych napravnych opatreni , napr. diverzifikacia, etapové rozhodovanie, poistenie

Diverzifikicia

Spociva v snahe rozlozit' riziko na ¢o najvdcsiu zakladnu. Najrozsirenej$im druhom diverzifikacie je
roz§irovanie vyrobného programu, d’alej je vyznamna tzv. diverzifikdcia geografickd, ktord znizuje rizika
politické, kurzové...

Vyznamnym sposobom znizovania podnikatel'ského rizika je sucasnad realizacia viac podnikatel'skych
zémerov. Ked’ sa realizuje jediny podnikatel'sky projekt, potom jeho neuspech moze ohrozit’ finan¢nt stabilitu
firmy. Pokial’ sa vSak realizuje sucasne viac podnikatel'skych projektov, potom je len malé nebezpecenstvo, Ze
vsetky sa skon¢ia neuspechom.

Etapové rozhodovanie

Cely podnikatel'sky projekt sa rozcleituje do niekolkych etap, pricom realizacia kazdej nalsedujticej etapy
zavisi od vysledkov etapy predchadzajuice;.

Ako mnastroj podporujuci pripravu podnikatel'ského projektu mozno pouzit rozhodovacie, resp.
pravdepodobnostné stromy. Je zrejmé, Ze uplatnenie etapového rozhodovania znizuje finanéné riziko, suc¢asne



vSak znizuje investicné naklady na vybudovanie jednotky povodnej velkosti, znizuje naroky na finan¢né
prostriedky v 1. etape realizacie projektu, pretoze tieto prostriedky sa rozkladaji do viacerych etap.

Urcité nebezpecenstvo vznika z toho, Ze pri znacnej vyske nenavratne vynalozenych prostriedkov v 1. etape
realizacie projektu (utopené naklady) sa Casto prejavuje tendencia pokracovat’ v projekte aj napriek jeho
pomerne malej vynosnosti, resp. pri malych vyhliadkach na uspech.

Flexibilnost’
Nepriaznivé dosahy vyskytu niektorych rizikovych situacii, resp. urcitého vyvoja faktorov rizika, mozno znizit
flexibilnostou podnikatel'skych projektov. Flexibilnost podnikatel'ského projektu vyrobného charakteru
mozno zabezpecit’ viacerymi spdsobmi:

- volba vyrobného zariadenia, resp. technologie univerzalneho charakteru

- uplatiiovanie rozli¢nych foriem prenajmu

- nakladova $truktira a pruznost’ jej zmeny

- uroven kritickych bodov ¢i bodov zvratu

- 0§, formy motivacie, stimulacie...

Delenie rizika

Je spOsob zniZovania rizika, pri ktorom sa toto riziko rozdel'uje medzi dvoch, resp. viac ucastnikov, ktori sa
spolo¢ne podiel’aju na realizacii urcitého podnikatel'ského projektu. Delenie rizika mozno dosiahnut’ viacerymi
sposobmi, napr. ziskanim nenavratnych dotacii, zakladanim spolo¢nych podnikov atd’.

Transfer rizika

Znamena presun rizika na iné subjekt. Realizuje sa roznymi spésobmi. Medzi najvyznamnejsie formy patri:

- uzatvaranie dlhodobych KZ na dodavku surovin, materidlov a polotovarov za vopred dohodnutych
podmienok

- uzatvaranie kontraktov na predaj vyrobkov za vopred stanovenych podmienok, ktoré sa vzt'ahuju napr. na
objem predaja, predajné ceny a pod.

- prendjom vyrobného zariadenia, resp. inych prostriedkov (lizing)

- oddialenie terminu na uzatvorenie kontraktu na urcité projekty, spravidla technickej povahy az do okamihu
znalosti skuto¢ne vynalozenych N

- terminové obchody, resp. terminové zaist'ovanie (hedging)

Urcitym Specidlnym druhom presunu rizika je poistenie

Poistenie

Poistenie ako spdsob redukcie rizika je zalozené na principe zoskupenie velkého poétu individudlnych rizik,
¢o umoziuje zvysit schopnost’ predikcie vyskytu rizikovych situdcii a strat s nimi spojenych. Za ur€ity
poplatok, t.j. poistné, je potom tejto firme v pripade vyskytu rizikovej situdcie vzniknutd strata nahradena
poistovacim ustavom, a to podl'a podmienok PZ bud’ v plnej, alebo ¢iastocnej vyske.

Tradi¢né oblasti poistenie su tieto Cisté rizika:

- poistenie pre pripad poziaru a d’alSich zivelnych skod

- poistenie pre pripad prerusenia prevadzky v dosledku zivelnej udalosti

- poistenie zodpovednosti podnikatel’a za $kody spdsobené prevadzkou podniku tretim osobam
- poistenie pre pripad §kod spdsobenych kradezou, vlupanim a lupeznym prepadnutim.

Redukcia rizika formou poistenia ma vyznam predovsetkym pre mensie hospodarske jednotky, kde i vznik
strat mensSieho rozsahu moze viest’ k znacnym t'azkostiam.

V poslednom case sa v hospodarsky vyspelych krajinach rozvijaju aj poistenia mnohych podnikatel'skych
rizik, ktoré sa skor povazovali za nepoistitelné. Su to predovsetkym rizika spojené s investovanim v zahranic¢i
a rizika zahrani¢noobchodnych operacii.

DalSie pristupy k redukcie rizika

- vyhybanie sa riziku — tento pristup je opravneny v pripade neprijatelného rizika, ked’ realizacia
podnikatel'ského projektu by mohla v pripade netspechu viest' k vyraznému naruSeniu financnej stability
firmy. Systematické vyhybanie sa rizikovym podnikatel'skym aktivitdim vSak nemoze zabezpecCit' trvalu
podnikatel'sku prosperitu v naroénych podmienkach TE.

- vyuZivanie sily

- oslabovanie informa¢ného deficitu — napr. rézne druhy trhovych analyz, prieskum trhu pred uvedenim
novych vyrobkov na trh, ziskavanie info o konkurencii, finanénom postaveni obchodnych partnerov

- vytvaranie rezerv — umoziuje znizit, resp. eliminovat’ a pohotovo riesit’ negativne dosahy urcitych rizik
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