9. IZOLOVANE HODNOTENIE RIZIKA
- reSpektovania rizika korekciou kritérii hodnotenia
- hodnotenie rizika regiénov a statov,
- hodnotenie rizika novych produktov

Pri pocitacovych vystupoch sa ,,vynos —riziko* hodnotili sucasne.

Teraz budeme hodnotit’ izolovane vynos a izolovanie riziko.
Ako hodnotime vynos? Vynos hodnotime ako za istoty — vynos za istoty.
Vynos za istoty mozeme hodnotit™:

e na zaklade jedného kritéria, napr. zisku (prevadzkového HV),

e na zaklade viacerych kritérii — viackriterialne hodnotenie.

Hodnotenie podnikatel’ského subjektu na zaklade jedného kritéria je v sucasnosti nedostatocné.
Pri viackriteridlnom hodnoteni vystupuju kritéria, ktorym sa pridel'uju vahy a varianty.
Metdda Ciastkového hodnotenia

Kritérium Vaha Variant 1. Variant II. Variant III.
Prevadzkovy HV 5 20 mil. 25 mil. 18 mil.
Investicné naklady 3 7 mil. 5 mil. 5 mil.
Suroviny z dovozu 2

Ekologia 1 3 2 2

Variant, ktorého sucet kritérii tvori najvacsiu sumu, je najlepsi.

Kritéria:
- kvantitativne
- kvalitativne — tieto kritéria sa musia previest’ na kvantitativne kritéria.
Patria tu napr. Skodlivost’ prevadzky, nezdvadnost’ vyrobkov atd’.
Z nasho prikladu tu patri ekoldgia, ktorej sme priradzovali body.

Pri kazdom kritériu treba zadat’ ¢i ide o kvantitativne, alebo kvalitativne kritérium, ako aj to, ¢i dané kritérium
maximalizujeme alebo minimalizujeme.

Pri hodnoteni rizika sa najcastejSie vyuziva bodovd metoda.

Pri pouziti tejto metoddy sa pre kazdy rozhodovaci problém definuju faktory rizika a tymto faktorom rizika
sa pridelia body zo zvolenej bodovej stupnice. Ide napr. o tieto faktory rizika: cena, naklady, technoldgia,
trh, miera inovécie a pod. Cim je riziko vi&sie, tym viac bodov sa priradi danému faktoru.

Dalsia vyuzivana metoda je metéda vdzeného suctu bodov.

Kazdému faktoru rizika sa ur¢i bod zo zvolenej stupnice rizika. RizikovejSiemu faktoru sa prideli viac
bodov.

Pouzitie vypoctovej techniky je zlozitejsia, a to preto, lebo je naro¢na na odbornost’ a taktiez na financie.

Metoda izolovaného hodnotenia sa pouziva pri hodnoteni rizika novych produktov a pri hodnoteni rizika
regidonov a krajin (Country risk = Political risk).

Hodnotenie novych produktov: hodnotia sa tu tri faktory — trh, funkcia, technologia.
Ak projekt A ma 15 bodov a projekt B ma 10 bodov = projekt A je
rizikovejsi.

Hodnotenie regiénov a krajin: hodnoti sa tu investi¢na pritazlivost.



Ohodnotenie rizika nového produktu
Trh Funkcia Technolégia Body

Rovnaki zakaznici Mensia zmena Drobné zmeny 1
Rovnaky systém distribucie

Rovnaki zakaznici Velka zmena Aplikéacia sucasnej 2
Novy systém distribucie urovne technologie

Novi zékaznici Originalna funkcia Originalna 3
Rovnaky systém distribucie (nova pre trh) technologia

Novi zékaznici Kopia funkcii Kopia technologii 4
Novy systém distribucie vyrobku inych firiem vyrobkov inych firiem
Charakter inovacie produktu Body

Mensie zdokonalenie, aplikacia beznej
technolégie, Standardny vyrobok bez 5
patentovej ochrany, ziadny vyskum a vyvoj

Vyznamné zdokonalenie charakteristik vyrobku

s originalnou upravou disponibilnych technolégii, 4
vyrobok so Standardnou modifik4dciou, obmedzena

patentova ochrana, mensi rozsah vyskumu a vyvoja

Novy vyrobok (méze byt v§ak napodobneny inymi
firmami) so Standardnymi a Specifickymi rysmi, obmedzena 3
patentova ochrana, mensi rozsah vyskumu a vyvoja

Novy vyrobok s originalnou patentovo chranenou 2
technoldgiou, vyznamny rozsah vyskumu a vyvoja

Jedine¢ny originalny produkt, resp. systém, ktory

spdsobuje zastaranie existujucich produktov, Spickova 1
patentovo chranena technoldgia, vysoky rozsah vyskumu

a vyvoja

riziko

Cim vicsia miera inovacie, tym mensie riziko.

Miera inovacie

Cim mensia zmena, tym mensie riziko.



Hodnotenie rizika regionov a krajin
TING — navrhol bodové hodnotenie.

V sucasnosti najviac vyhovuji na hodnotenie rizika regionov a krajin komeréné institacie.
Komeréné institiucie na hodnotenie rizika:

1) FROST AND SULLIVAN

2) BUSINESS INTERNATIONAL CORP.

3) INTERNATIONAL REPORT

Faktory rizika:
e Politicka stabilita
Ekonomicka stabilita
Menova a kurzova stabilita
Repatridcia kapitalu a zisku
Ochrana technologii
Postoj k zahrani¢nym investorom
Systém pristupu k zahrani¢nému podnikaniu
Kultarne interakcie

Index IICR = Institutional Investor Credit Rating

Tento index je vel'mi dblezity, lebo sa vytvara na zaklade dotaznikov, ktoré su posielané bankdm, a tie
hodnotia len tie krajiny, ktorym poskytuji pozicky (ide tu teda o hodnotenie na zaklade pritazlivosti tej —
ktorej krajiny). Je hodnotenych asi 125 krajin.

Ratingové agentiiry

Tieto agentiry vyhodnocuju finan¢nu silu hodnoteného objektu (banka, podnik, $tat), jeho postavenie na
trhu, pripadne legislativne a politické rizika.

Rating = skratka, ktord uddva pravdepodobnost’ vzniku platobnej neschopnosti banky, podniku, ¢i Statu.
Byva udelovany Specializovanymi agentirami a jeho ;,vyroba* je po odbornej stranke vel'mi naro¢na.
Vyhoda: méze ho pouzit’ prakticky kazdy , k pochopeniu nie st potrebné Specialne vedomosti.

Hodnoti sa pismenami A, B, C, pricom A je najvyssi rating a C najniz8i rating. Niektoré agentiry pouzivaju aj
hodnotenie D (default), a taktiez n/r (not rated), to znamena Ze krajina je nehodnotena.

Skupina podl’a Credit Moody's Standard and Poor’s
rizik insolventnosti Rating

Najvyssia kvalita Al Aaa AAA
Vysoka kvalita A2 Aa AA
Vyssi stredny stupeni A3 A A
Stredny stupeni Bi1 Bbb BBB
Niz8i stredny stupen B2 Bb BB
Spekulativny stupefi B3 B B
Nizka kvalita Ci Ccc CcCC
Vysoko $pekulativny stupent 2 Cc CcC
Najnizsi stupen Cs C C

Treba vediet’ jednotlivé stupnice + kniha podnikatel'ské riziko
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