1. Podnik a podnikanie v trhovej ekonomike. Charakteristika a znaky podniku. Subjekty podnikania.
Podnikatel’ské riziko a moZnosti jeho redukcie. Okolie a vizby podniku. Ciele podniku a ich
klasifikacia. Zivotny cyklus podniku.

Podnikanie
Prvym autorom, ktory termin podnikanie zaviedol do literatiry, bol Cantillon. Osobitnd pozornost’ sa venuje
podnikaniu v ekonomickej tedrii az na prelome 19. a 20. stor. v pracach Schumpetera a Knighta.

Podl'a Schumpetera podnikatel’:

= je Cinitel'om, ktory inovac¢nou ¢innost’ou uvadza trhovii ekonomiku do dynamického pohybu

= hladd nové vyrobné kombinacie, zdokonalenia v oblasti organizacie odbytu, zavadza nové vyrobky a
technoldgie, vyuziva nové zdroje surovin a pod.

= je iniciatorom ekonomického vyvoja, vyuziva nové ekonomické prilezitosti, ktoré mu poskytuje trhova
ekonomika, ¢im ovplyviluje existujiicu trhovil rovnovahu

Schumpeter poklada za podnikatelov iba tych, ktori realizuju inovacie vo vyrobe a v sluzbach (manazéri,
¢lenovia spravnych rad, akcionari, zamestnanci). Ostatnych pracovnikov, ktori iba realizuju rutinné podnikové
¢innosti a nevytvaraju nové vyrobné kombinacie, nepoklada za podnikatel'ov.

Zisk podl'a Schumpetera nie je prvotnym motivom pre podnikanie, je to len vysledok podnikatel'skej ¢innosti.
Motivacia podnikania vychadza z psychologickych sklonov, preferencii a predstav podnikatela.

Podl'a modernej tedrie podnikania je podnikatelskou cinnostou taka l'udska aktivita, ktora je orientovana na
dosiahnutie rovnovazneho stavu v ekonomike, t. j. stavu, kedy st vyrobné nastroje vynalozené optimalnym
spdsobom so zretel'om na vlastnosti ekonomického prostredia. Zisk je tu nielen vysledkom podnikania, ale je
aj zakladnym motivaénym prvkom, ktory stimuluje podnikatela.

Rozvoj podnikania ma priamu stvislost’ s nedokonalost'ou trhu, s medzerami v jeho fungovani. Podnikatel’ sa
orientuje na tieto medzery, objavuje v nich svoje ekonomické prilezitosti, ktoré sa snazi efektivne zaplnit,
uplatnit’ sa na trhu. Takto chapané podnikanie si vyzaduje, aby podnikatel”:

- poznal ekonomické prilezitosti sucasného a budiceho trhu a mal ideovi predstavu o ich vyuziti
(podnikatel'skil ideu si musi overit' prostrednictvom analyzy trhu, ktord mu poskytne informacie o
nenasytenych segmentoch trhu, o konkurencénej situacii, o cenovej politike najvyznamnejSich
konkurentov a pod.)

- poznal pravne aspekty podnikania platné v podnikatel’skom prostredi

- zvolil spravny ¢asovy okamih pre vstup na trh so zretelom na medzery v trhu a stav konkurencie

- bol techniky, technologicky, osobnostne a finan¢ne pripraveny na podnikatel'sku aktivitu

- mal pripraveny podnikatel'sky zamer

V nadvidznosti na modernii tedriu podnikania mozno chapat’ podnikanie ako praktické vyuzivanie
podnikatel'skych prilezitosti, ktoré vznikaju v dosledku nerovnovahy na trhu. Je to stibor podnikatel'skych
aktivit, ktorymi sa zabezpecuje prechod k rovnovdznemu stavu na vyssej trovni.

Podnikanie ako tvoriva l'udska ¢innost’ ma urcité charakteristické znaky, ktorymi sa odliSuje od inych
druhov l'udskych ¢innosti. Su to:

samostatnost’ konania hospodarskych subjektov

iniciativnost’

smelost’ a vynaliezavost

novatorstvo v rieSeni nestandardnych uloh a pri dosahovani ciel'ov

schopnost’ rozhodovat’ v podmienkach neistoty

ochota preberat’ a znasat’ hospodarske rizika
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Pre uspesntl podnikatel'sku ¢innost’ musia byt” vytvorené subjektivne a objektivne predpoklady, ktoré by mali
v praxi vytvarat’ organicky suvisiaci celok.

1. Objektivne predpoklady podnikania — su vytvarané najmi trhovou ekonomikou, ktora stimuluje
podnikanie tym, ze umozni vyuzit' ekonomické prilezitosti vSetkym tym, ktori chcu v uvedenom odbore
podnikat’. Objektivne predpoklady podnikania stimuluji:




2.

vonkajsiu podnikavost = schopnost’ objavit’ alebo vytvorit’ a efektivne vyuzit’ podnikatel'ské prilezitosti,
ktoré vznika na trhu z interakcii medzi podnikatel'om, zdkaznikmi, konkurentmi, finanénymi partnermi,
kooperujucimi podnikmi a pod.

vautornu_podnikavost = schopnost’ podnikatel'ov odhalovat’ a vyuzivat" vnutrofiremné podnikatel'ské
prilezitosti v jednotlivych cCastiach transformacného procesu (vyroba, predaj, obstaravanie, technicky
rozvoj, personalistika a pod.). Vnutornd podnikavost vytvara predpoklady pre rozvoj vonkajSej
podnikavosti, nakol’ko st obe tizko prepojené a vzajomne sa prekryvaju.

Subjektivne predpoklady podnikania — individualne vlastnosti na realizovanie ur¢itého druhu

podnikania. Zavisia od ¢loveka, jeho schopnosti, pripravenosti, motivacie na podnikanie. Osobnostné rysy,
ktoré by mal mat’ kazdy podnikatel’:

potreba presadit’ sa v kolektive

prirodzena autorita a prevaha

schopnost’ podstupovat’ rizika

pozitivna predstava o sebe

iniciativnost’ a nezavislost’

schopnost’ riesit’ problémy

optimisticky pohl'ad do budicnosti

stanovovanie si naro¢nych ciel'ov a snaha realizovat’ ich

Nevyhnutnou stcastou predpokladov podnikania su aj pravne predpoklady. Zakladnou pravnou normou,
ktora upravuje podnikanie v SR, je Obchodny zakonnik — podnikanie sa tu chape ako sustavna ¢innost,
vykonavana samostatne podnikatel'om, vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia
zisku.

SUBJEKTY PODNIKANIA

Podl'a Obchodného zakonnika sa za podnikatel'a povazuje osoba (FO alebo PO), ktora:

je zapisana v obchodnom registri

podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia

podnika na zaklade iného nez zivnostenského opraynenia podl'a osobitnych predpisov

je fyzicka osoba, ktora uskutoéituje pol'nohospodarsku vyrobu a je pre jej vykon evidovana

Subjekty podnikania mozeme roz¢lenit’ do 2 skupin:

a) podnik jednotlivea — FO alebo PO, vzdy je to pravne samostatny, vlastnicky oddeleny podnik. Je to
vacsinou maly podnik, ktory je vo vlastnictve jedinej osoby, ktord plne a neobmedzene ruci sa vysledky
svojej podnikatel'skej ¢innosti a sama znaSa podnikatel’ské riziko.

b) podnikatel’skd jednotka — pravne samostatny a vlastnicky oddeleny subjekt podnikania, v ktorych
rozvija podnikatel'ské aktivity kolektiv podnikatelov. Su to vSetky obchodné spolo¢nosti, banky,
druzstva, zdruzenia podnikov.

Podnik

Definicie podniku:

Synek — organicky subor ludi (podnikatel a dal$i pracovnici) avecnych prostriedkov (vyrobné
prostriedky ako stroje, budovy, suroviny, peniaze) vytvoreny na trvalé uspokojovanie cudzich potrieb za
ucelom dosahovania zisku

Sedldk — ekonomicky a pravne samostatnd podnikatel'ska jednotka, ktorej zakladnymi znakmi su:
kombinacia vyrobnych faktorov (kazda podnikatel'ska ¢innost” musi byt vybavena vyrobnymi faktormi
a ich vhodna kombinacia ich umozni zhodnotit’ — retazec ,,vyrobné faktory — tovar — zisk)

pravna samostatnost’ (umoziuje podniku vstupovat’ do pravnych vztahov voéi ostatnym podnikatel'skym
subjektom. Formdlnym dosledkom pravnej subjektivity je zapis vidcsiny podnikov do obchodného
registra. Pravna subjektivita podnikov, ktoré nemaju tito povinnost, je determinovana zivnostenskym
alebo inymi druhmi opravneni.)

ekonomicka samostatnost’ (prejavuje sa v nezavislom rozhodovani o majetku a ¢innosti podniku pri
zachovani pravnych noriem)

Obchodny zdkonnik — subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
patria veci, prava a iné¢ majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a sluZia na prevadzkovanie podniku
alebo vzhl'adom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit'.




Znaky podniku podla GUTENBERGA:

1. vSeobecné — nezavislé od uplatiiovania hospodarskeho systému:

¢ kombindcia vyrobnych faktorov - len také jednotka je podnikom, v ktorom sa ucelne kombinuju vyrobné
faktory vzhl'adom k pozadovanému vystupu podniku

& princip hospodarnosti (ekonomicky princip) — vyjadruje snahu podniku konat’ ¢o najhospodarnejsie, a to
tymito sposobmi:

— maximalizacia vystupu (pri danych vstupoch dosiahnut’ o najvyssi vystup)

— minimalizacia vstupu (dany vystup realizovat’ pri o najmensom vstupe)

— optimalizacia vztahu medzi vstupmi a vystupmi

& princip financnej rovnovahy — schopnost’ podniku plnit’ svoje platobné povinnosti

2. Specifické — suvisia s uplatiiovanym hospodarskym systémom:
a) pre podniky v trhovej ekonomike:

¢ princip sukromného vlastnictva (pravo majitel'a zii€astiiovat’ sa na riadeni podniku)

¢ princip autonomie (sloboda podnikania bez Statnych zasahov, riziko netispechu nesie podnik)

¢ princip ziskovosti (tendencia k maximalizacii zisku vo vztahu k vlozenému kapitalu)
b) pre podniky v centrdlne riadenej ekonomike:

¢ princip spolocenského vlastnictva (spolocensky narok na riadenie podnikov)

¢ princip nadriaden¢ho organu (podniky st riadené organmi S$tatu na zéklade centralneho
narodohospodarskeho planu)

¢ princip planovitého riadenia (vykony podniku st uréené $tatnym planom)

Uspesnost’ P na trhu zavisi nielen od vnutropodnikovych (internych) faktorov, ale aj od okolia podniku
(externych faktorov). Podnikatel'sky ispesné podniky (Spi¢kové podniky) su spravidla tie, ktoré maju dlhy
zivotny cyklus, dosahujii dlhodobo vysoku rentabilitu a vysoku rozvojovi dynamiku a UspeSne inovuju.
K vnutornym atribiitom $pickovych podnikov patria:

- podnikatelia a manazment st proinovac¢ne orientovani, schopni znasat’ podnikatel'ské rizika

- kompetentny top manazment so schopnost'ami komunikacie a delegovania, s prirodzenou autoritou

- personal je zlozeny z tvorivych osobnosti, schopnych spolupracovat’

- vysoka urovein vnutropodnikového riadenia

- flexibilnost’ vo vzt'ahu ku zdkaznikovi

- jednoducha organizacia s malym Stabom a s vysokym stupiiom delegovania rozhodovacich pravomoci

- podnikovy mzdovy systém s vysokou motivaciou

Na zaklade Specifickych prednosti podniku sa vytvara image podniku, t. j. sthrn predstav, ktoré ma podnik vo
verejnosti, nazory a postoje, ktoré sa o P vytvaraju. Vytvara sa dlhodobym posobenim mnohych objektivnych
a subjektivnych ¢initel'ov. Vyuzivaju sa pri tom nastroje ako public relations, reklama, zaruky a p.

Okolie podniku:

< nepriame — pdsobi na vSetky podnikatel'ské subjekty prostrednictvom politickych, hospodarskych,
prirodnych a inych prvkov

< priame — poOsobi iba na konkrétny podnik cez prvky, ktorymi su dodavatelia, zakaznici, veritelia,
konkurenti

< vertikdlne viizby podniku — maju Ciasto¢ne charakter mocenskych vzt'ahov a st to najéastejSiec vztahy
medzi ekonomickym centrom Statu, obce a podnikom, ale aj vztahy podnikatel'skych subjektov,
zdruzenych v ur¢itej forme zdruzenia

< horizontdlne vizby - maju charakter trhovych vztahov medzi podnikmi a st ovplyvnené najmi
postavenim podniku bud’ v podmienkach dokonalej alebo nedokonalej konkurencie.

Obsahom podnikatelskej stratégie je sformovanie strategickych cielov a uréenie strategickych operacii,
ktorymi sa ma zabezpecit’ ich realizacia. Ciel’ podniku je veli¢ina budicnosti, vypoveda o takom budicom
stave, ktory chce podnik dosiahnut. Mnozina podnikovych cielov urcuje cielové sa spravanie podniku.
Obsahuje najmi hodnotovi orientaciu (majetok, zisk, rentabilitu, likviditu), ale aj ciele etické, ktoré vyjadruju
podnikatel'ski etiku, ktorou sa riadia vlastnici a vrcholovy manazment. Na formuladciu cielov podniku
vplyvaju interné a externé zaujmové skupiny.

Vrcholovy ciel’ podniku ,, dlhodoba maximalizacia zisku™ je povazovany za klasicky pristup. V si¢asnom
obdobi sa uz prestava preferovat’ hodnotova orientacia pri vybere vrcholového ciel'a podniku. Vrcholovy ciel
sa Casto definuje ako , preZitie a rozvoj podniku®. Prezitie a rozvoj su podmienené ziskom, rastom



produktivity prace, zvySovanim podielu vlastného kapitalu, likvidita podniku. Zaroven obsahuju etické ciele
vo vzt'ahu k zakaznikom, zamestnancom, $tatu a obci.

Mnozina podnikatel'skych cielov ma velky pocet prvkov. NajcastejSie sa klasifikuju podl'a nasledovnych
hladisk:
I. Podla obsahu cielov ide o ciele: ekonomické, technické, socialne.

II. Podl'a rozsahu: ciele P ako celku, ciele vnutropodnikovych jednotiek, ciele jednotlivych funkénych oblasti.
1Il. Hierarchicka klasifikacia: vrcholovy ciel, zakladné ciele a pomocné ciele (podradené a nadradené.)
1V. Z ¢éasového hladiska: dlhodobé a kratkodobé.

V Vzdjomny vztah medzi ciel'mi umoziiuje klasifikovat’ 4 skupiny ciel'ov:
identické (maju rovnaky vplyv na vrcholovy ciel)

komplementarne (vo svojich u¢inkoch sa navzajom podporuji)
konkurencné (protichodne ovplyvilujui vrcholovy ciel’)

indiferentné (vzajomne nezavislé).

. Na zaklade rozsahu sa vytvaraji dve skupiny ciel'ov:
maximalistické (vyjadruje maximalny mozny rast)
minimalistické (mal by umoznit’ ochranu podniku).
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Ekonomicky obsah ma ta Cast’ cielov, ktord sa zameriava na kvantitativne meratel'ny vysledok podnikovej
¢innosti.

Za najdolezitejSie ekonomické ciele sa najcastejsie povazuje:

zisk

rentabilita

cash flow (je prejavom toku penazi)

likvidita (platobna pohotovost)

hospodarnost’ (vypoveda o Grovni spotreby vyrobnych faktorov).

e

Existencia P ako podnikatel'ského subjektu je asovo ohrani¢ena zacCiatkom a ukoncenim jeho podnikatel'skej
aktivity. Obdobie od vzniku az po zanik sa nazyva zivotnym cyklom podniku. Zivotny cyklus méze byt dlhy
alebo kratky.

Fazy zivotného cyklu podniku: zakladanie a vznik, rast, stabilizacia, kriza a zanik.

Interny rast podniku - ide o Coraz GCinnejSie vyuzivanie vyrobnych faktorov, ktoré podnikatel’ ziskal a do
podniku vlozil pri zakladani podniku. Zvysuje sa obrat, rozsiruje a skvalitiluje sa pdsobenie podniku na trhu.
Nerozdeleny zisk sa vyuziva na reinvestovanie.

Externy rast podniku - je rast, vyvolany bud’ pouzitim externych (cudzich) finan¢nych zdrojov, alebo
externého majetku, ktory splynie s majetkom podniku. Externym rastom moéze byt prijatie dalSieho
spolo¢nika a vyuzitie jeho kapitalového vkladu, alebo flzia - splynutie dvoch podnikov.

Vo faze rastu dochadza k piatim druhom kriz:

1. Kriza riadenia. Podnik rastie pomocou tvorivosti jeho vlastnikov.

2. Kriza samostatnosti. Rast podniku sa dosahuje najmi prostrednictvom Coraz kvalifikovanejSej riadiacej
prace jednotlivych manazérov.

3. Kriza kontroly. Rast sa zabezpecuje pomocou delegovania.

4. Kriza byrokracie. Prekonat’ ju mozno doéslednou rozhodovacou pravomocou, ktora by mala vyustit' do
uplne autonomneho postavenia byvalych vnutropodnikovych jednotiek, ktorych podnikatel'ska aktivita je
iba koordinovana zo strany riadiacej centraly.

5. Kriza ? Dalsi rast sa dosahuje dobrovolnou spolupracou takto zdruzenych podnikov.

Prosperujuci podnik vo fdze stabilizdcie uskutociiuje viaceré opatrenia, aby prediSiel prechodu do fazy krizy.
Sucast'ou tychto opatreni je neustadla analyza postavenia podniku v porovnani s konkurenciou. Ide o analyzu
dosiahnutého:

< trhového podniku a predikcie jeho vyvoja v porovnani s konkurenciou



ekonomickych vysledkov, prostrednictvom ukazovatel'ov hospodarnosti, produktivity, prace, ziskovosti a
d’alsich v porovnani s konkurenciou

dalsich faktorov, ktoré st prejavom silnych a slabych stranok v porovnani s konkurenciou (napr. kvalita,
ceny, znacka a iné).

<>

Poziciu podniku v ramci konkuren¢nych podnikov mozno roz¢lenit’ do nasledujucich moznych pozicii:
< dominantna pozicia (najmenej 40 %-ny podiel podniku na relevantnom trhu)

< silna pozicia (menej ako 40 %)

< vhodna pozicia

< stala pozicia

< slaba pozicia.

Krizové riadenie podniku je takym riadiacim procesom, ktory krizovy manazment realizuje nielen vo faze
krizy, ale aj vo faze zaniku. Pozostava z viacerych nasledovnych suborov ¢innosti:

< diagnostikacia stavu podniku

<~ opatrenia pre pripad postupujicej krizy

< preventivna likvidacia

< vyrovnanie, ¢i konkurz.

Konsoliddacia podniku je zachrana podniku na zéklade vypracovaného programu. Podnik sa v zéasade
zachovava, ¢o do predmetu podnikania, rozsahu, organizaénej $truktary. Casto sa meni manazment podniku,
Styl riadiacej prace, metody kontroly a hladaju sa usporné opatrenia pre zlepSenie hospodarnosti.
Konsolidacia sa viésinou pred verejnostou utajuje, aby podnik nestratil doveru u_svojich obchodnych
partnerov. Konsolidacia je obtiazna najméi z dovodu, Ze je to boj o prezitie za chodu podniku.

Sandcia podniku je naro¢nejsia zachrana podniku, ktory sa vicsinou nachadza v hlbokej krize. Z podniku
zostava zachované iba ,,zdravé jadro®, ktoré neprodukuje stratu. Na zaklade diagnostikacie sa vyhl'adaju iba
tie utvary, ktoré su perspektivne a vsetky ostatné sa zlikviduju. Sandcia sa vicsSinou prejavi prudkym
poklesom aktiv, podnik je ¢asto niiteny predat’ aj taky majetok, ktory bude potrebny a bude ho musiet’ znovu
odkupit’.

Materidlne podnik zanika najmé z nasledujucich pricin:

uplynutim doby, na ktort bol zalozeny

splnenim ciel’a, pre ktory bol zalozeny

dobrovol'nym rozhodnutim podnikatel’a

umrtim podnikatel’a

sudnym rozhodnutim

preventivnou likvidaciou

natenym rozhodnutim na zaklade Zakona o konkurze a vyrovnani ¢. 122/1993 Z. z.
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Konkurz - dochadza k nemu vtedy, ak je dlznik vo financnom upadku, mé veritel'ov a nie je schopny dlhsi cas
plnit’ svoje zavazky. Cielom konkurzu je dosiahnut’ pomerné uspokojenie veritelov z ipadcového majetku.
Konkurz je mozné vyhlasit’ iba v pripade, Ze existuje taka konkurzna podstata, ktord postacuje aspoil na
uhradu stidneho konania. Ak je dlznik zapisany v obchodnom registri, vyhlasenie konkurzu sa zapise do
registra. Usporiadanie majetkovych pomerov upadcu a veritelov v pripade konkurzu sa uskutocriuje
likvidaciou. Materialna likvidacia podniku sa uskutoéiiuje speiiazenim konkurznej podstaty spravy sudu. Sud
vydava rozvrhové uznesenie, v ktorom je stanovené poradie uspokojovania veritel'ov.

Vyrovnanie - ak este nebolo vydané rozvrhové uznesenie sudu, Uipadca moéze uviest’ sudu navrh, aké
vyrovnanie ponuka svojim veritelom. K ndvrhu na vyrovnanie dolozi zoznam vsetkych veritelov a ich
pohladavok, ako aj zoznam svojho majetku. Ak veritelia prijmu pontkanu formu vyrovnania, sid vyrovnanie
potvrdi.

Spravea konkurznej podstaty - ak sa vyhlasi konkurz podniku, strdca tpadca pravo volne disponovat
majetkom, opravnenie disponovat’ majetkom prechadza na spravcu konkurznej podstaty. Spravca konkurznej
podstaty podava spravu o vysledku spefiazenia konkurznej podstaty sudu.

Likvidator - menuje ho sud alebo Statutirny organ spolo¢nosti v pripade, ked’ sa konkurz uskutociiuje
likvidaciou.






