Opis sticasnej situacie: Firma XX, s.r.o., posobiaca na trhu len druhy rok sa zaobera vyrobou
damskej a panskej obuvi. Zamestnava 24 zamestnancov. Polovica z nich ma mesac¢ny plat vo
vyske 4600,- Sk. Firma ma finan¢né problémy,
preto nemodze zamestnancom v sucasnosti
vyplacat’ vyssie mzdy.

Vizia budicnosti: ZvysSenie minimalnej mzdy
prinaSa pre firmu viacero zlozitych rozhodnuti.
Ide o najdenie kompromisu medzi 3 subjektami
ato:

e zamestnavatel a jeho moznosti

e zamestnanci a ich poziadavky

e §tat a jeho socidlna politika.

Zvysenie minimalnej mzdy na 4000,- Sk
spOsobi  nespokojnost’  zamestnancov s ich
sucasnym finanénym ohodnotenim v porovnani
s vyskou socialnych davok (v stcasnosti sa
pohybuji na urovni okolo 3500,- Sk). Tento
rozdiel je tak nizky, Ze zamestnancom v podstate
ani nema zmysel pracovat’ hoci ich prijem je
4600,- Sk, je to stale nizky rozdiel. V sucasnosti
uz viaceri znich rozmyslaju nad odchodom
z podniku. Krach a likvidacia firmy pre vedenie
neprichddza do uvahy, nasim cielom je
vybudovat’ dobre fungujucu fabriku. Preto
budeme riesit’ otdzku odmien zamestnancov. Ich
poziadavky budu dinom novelizacie zakona
o minimalnej mzde vyssie, budu ocakdvat zvysenie platu. Ak si ich chceme udrzat, ¢o pre
nasu firmu mé velky vyznam, bude nutné nieCo urobit’ na ich uspokojenie. Rozdiel medzi
socidlnymi davkami a ich prijmom musi byt’ aspori 2000,- Sk, aby zamestnanec mal zdujem,
ale najmd chut pracovat. V opacnom pripade aj ked’ si ich udrzime, ich praca nebude
kvalitna, pristup k praci vel'mi povrchny, ziaden zdujem na Gspechu firmy.

Opatrenia, ktoré budeme musiet’ prijat’
1) finan¢né
— zvySenie mesacného prijmu na troven 5500,- Sk
— Uhrada stravovacich listkov v maximalnej vyske
— dalSie odmeny, prémie za kvalitne vykonanu pracu a pod.
2) nehmotné
- pochvaly od nadriadenych
- moznost postupu (pracovného aj finan¢ného)

Na realizaciu tychto opatreni vSak firma bude potrebovat’ vyssiu finan¢nu cCiastku. Je
vecou vedenia firmy, kde sa tieto prostriedky vezmu (obchodné uvery, uvery od bank, vstup
nového spolo¢nika a iné).

Zaver: Tato legislativna zmena bude pre firmu znamenat’ vstup do tazkého obdobia.
Avsak pozrime sa na situdciu z dvoch hl'adisk:

1) Z kratkodobého hl'adiska tato zmena bude stat’ podnik vel'a financnych prostriedkov,

v podniku bude zla finan¢na situacia, s tym spojeny strach, nepokoj atd’.

2) Z dlhodobého hl'adiska, vSak tito zmena vyvold zadujem pracovnikov na vykonavanej
praci, na vyrobkoch firmy, na kvalite vyrabanych vyrobkov, ¢o sa neskor odzrkadli aj

v dopyte po vyrobkoch tejto firmy. ZvySenym dopytom budu rast’ prijmy firmy

a firma sa bude moct’ tspeSne d’alej rozrastat’. Musime preklenut’ nepriaznivé obdobie.




