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Viyhlasenie

Viyhlasujem, Ze vSetky udaje v plane su pravdivé a déveryhodné. Podnikatelsky plan
spoloénosti Zabana, s. r. o. je zakadzané rozmnoZovat a podévat akékolvek
informacie z neho tretim osobam. PoruSenie tychto zakazov mézZe byt postihnuté v

sulade s platnymi pravnymi normati.



1. IDENTIFIKACNE UDAJE SPOLOCNOSTI

Obchodny nazov:

Sidlo:

Spravne Uzemie:

Pravna forma:

Predmet Cinnosti:

Spolo¢nici:

Zabana, s. r. 0.

Jarovcova 7, 040 01 KosSice

KosSice

36 888 125

spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym

spracovanie ryb a rybacich vyrobkov
vyroba ovocnych a zeleninovych napojov
spracovanie ovocia a zeleniny
velkoobchod a maloobchod

1. Arnold Volny
Vihorlatska 60, 040 01 KoSice

2. Baltazar Bemo
Uralska 12, 040 12 KoSice

Spolo¢nost je platitefom dane z pridanej hodnoty.



2. OPIS SPOLOCNOSTI

Spoloénost Zabana, s. r. 0. so sidlom v Kosiciach, Jarovcova 7, bola zaloZzena
spoloCenskou zmluvou 30. novembra 2000. Vznikne zapisom do Obchodného
registra Okresného sudu KoSice I. dha 2. januara 2000 v oddieli Spolo¢nosti s
rucenim obmedzenym.

Hlavnym predmetom &innosti spoloénosti Zabana, s. r. o. je chov, vyroba a
spracovanie ryb a rybacich vyrobkov. VedlajSim predmetom cinnosti je spracovanie
a vyroba mrazeného ovocia a zeleniny a velkoobchod a maloobchod s
pofnohospodarskymi produktami, potravinami, napojmi a masovymi vyrobkami.

Zakladné imanie spolo¢nosti: 200 000,- Sk

Zakladatelmi spoloCnosti su dvaja spolocnici:

o Arnold Volny, Vihorlatska 60, 040 01 KoSice
- pefiazny vklad 100 000,- Sk

o Baltazar Belmo, Uralska 12, 040 12 KoSice
- penazny vklad 100 000,- Sk

Statutarny organ:
o Arnold Volny
o Baltazar Belmo

Spolo¢nost nema ucast v Ziadnej inej spolo¢nosti.

Podnikatelsky zamer:

o vystavba arealu na chov pstuhovitych ryb
o zahajenie chovu pstruhovitych ryb
o spracovanie a predaj ryb

Spoloénost Zabana, s. r. o. nedisponuje potrebnym mnoZstvom finanénych
prostriedkov na relizaciu svojho zameru. Ich nedostatok planuje pokryt uverom z
penazného ustavu vo vyske 10 milidonov korun.



3. CIELE A VizZIA SPOLOCNOSTI A POPIS VYROBKOV

Cielom podnikatelskych aktivit spolognosti Zabana, s. r. o. je vybudovat chov
pstruhovitych ryb urCenych na trh, ich dalSie spracovanie a predaj pre potreby
slovenského a zahrani¢ného trhu.

Velkoobchodny a maloobchodny predaj ryb nadvazuje na fazu vystavby rybnikov
kanalového chovu a vystavbu spracovatelskej haly.

Slovensko leZi na rozvodi dvoch umori a ma druhovo najbohats$iu ichtyofaunu z celej
strednej, severnej a zapadnej Europy. Genofond ichtyofauny tvori v su€asnosti 60
pdévodnych druhov. Zasahmi do prirodného prostredia (regulacia tokov, priemyselna
vystavba, chemizacia polnhohospodarstva a pod.) sa zapriCinilo postupné
vyrybnovanie tokov, znizili sa reprodukéné schopnosti ryb, klesla druhova diverzita,
zmenila sa Struktura ekosystémov a pocCet ryb sa zmenSil. V désledku tychto zmien je
50% druhov ryb ohrozenych a patria k nim aj pstruhovité ryby. Celkovo klesla aj
hmotnost ryb. Rybnatost na Slovensku zaznamenala pokles takmer o 1000 ton.

Spolo&nost Zabana, s. r. 0. chce zameranim svojich podnikatel'skych aktivit prispiet k
zlepSeniu zivotnych podmienok ryb, ich prirodzenej reprodukcie, potravinovej bazy a
zvySeniu moznosti ich prezitia. Vzhfadom na skutoCnost, ze v minulosti sa
nezrealizovala ani jedna z koncepcii rozvoja rybnikarstva na Slovensku, chce
spoloCnost’ vystavbou arealu chovu a spracovania pstruhovitych ryb prispiet k
rozvoju tohoto odvetvia polnohospodarskej vyroby na Slovensku.

Finalnym produktom bude pstruhovita a lososovita ryba, trhovej hmotnosti cca 250 g,
v zivom stave, alebo spracovana mrazenim a udenim.

Spracované ryby sa budu distribuovat v kartbnoch vakuovo balené, opatrené
etiketou so vSetkymi pozadovanymi udajmi.



4. ORGANIZACNY PLAN

Vytipovanou oblastou chovu a spracovania pstruhovitych ryb je podhorska oblast
dolného SpiSa. Prevadzka sa bude nachadzat v katastri obce Nalepkovo v okrese
Gelnica, v nadmorskej vyske cca 600 m. Tato oblast zodpoveda svojou polohou,
enviromentalnou, socialnou a priemyselnou infrastrukturou poZiadavkam tohoto
Specifického odvetvia Zivo€isSnej vyroby. Je to oblast’ s tradiciou prirodzeného chovu
pstruhovitych a lososovitych ryb.

Spolognost Zabana, s. r. 0. vybrala na tato svoju podnikatelski &innost parcelu na
okraji lesa s celkovou rozlohou cca 28 470 m2, s moznostou zavodnenia buducich
rybnikov z blizkeho potoka, kde zloZenie vody dosahuje parametre pozZzadované v
chove pstruhovitych ryb. Vytipovana oblast je vzdialena cca 40 km od Tatranskej
oblasti a cca 80 km od husto zaludnenych aglomeracii KoSic a PreSova.

V sugasnom obdobi je uz tato parcela vo vlastnictve spoloénosti Zabana, s. r. o.,
ktora ziskala suhlas prisluSnych organov  Statnej spravy a samospravy na
vykonavanie svojich podnikatelskych aktivit.

Realizacia podnikatefskeho zameru je rozdelena na Sest na seba nadvéazujucich
etap:

. etapa vystavby chovnych a lovnych rybnikov - marec, april, maj, jun
. etapa vystavby spracovatelskej haly - jun, jul

. etapa zahajenia chovu nakupom nasadovych ryb - jun

. etapa nakupu a inStalacie technolégie - august

. etapa skusobnej prevadzky - august

. etapa zahajenia spracovania a predaja ryb - september
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Realizaciou podnikatelského zameru sa vytvoria nové pracovné miesta v tomto
roz€leneni:

o 1 veduci prevadzky - Arnold Vofny

o 1 vodi€ - zasobovatel - Baltazar Belmo

o 2 kfmici - straznici

o 3 spracovavacky ryb a vyrobkov

Ich nabor je planovany na april - maj roku 2001. V sezbne vylovu a spracovania ryb
sa vytvori 6 pracovnych miest pre sezénnych pracovnikov. Zamestnancom budu

poskytnuté stravovacie listky v hodnote 60,- Sk/ks podla poc€tu pracovnych dni v
mesiaci. Zo socialneho fondu im bude uhradenych 55% z hodnoty kazdého listka.



V. TRH A KONKURENCIA

Zakaznici
Za najvyznamnejSich zakaznikov sa povazuju:

velkosklady mrazeného tovaru
hotely

reStauracie

maloobchodné predajne
predajne lahdédok a pod.
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Délezitou skupinou odberatefov su spracovatelské podniky ryb, mraziarne a iné
potravinarske podniky.

Tuzemsky trh

Priblizne 10 firiem na Slovensku sa zaoberd vyrobou, dovozom, vyvozom a
distribuciou ryb. Najvacsimi su:

Slovryb Zilina

Ryba Bratislava
Ryba KoSice
Agrokombinat Stirec
Tatra Progres Poprad
Eventfish Zilina
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Asi 50% roc¢nej produkcie pstruhov na Slovensku sa vyvaza do zahrani€ia a naopak
velké mnozstvo psturhov sa dovaza. Slovensky trh trpi nedostatkom ryb z dévodu
staleho ubudania chovnych a spracovatelskydh kapacit. Ro¢ne sa na Slovensku
vyprodukuje 600 ton pstruhov, €o staci pokryt sotva desatinu dopytu na trhu.

Vacsina vyrobcov a spracovatelov je sustredena na strednom Slovensku, ¢o dava
priestor sustredit’ vyrobu v oblasti vychodného Slovenska.

Produkciou 50 - 100 ton ryb by spolognost Zabana, s. r. 0. ziskala podiel asi 5 - 7%
na domacom trhu.

Zahraniény trh

Zo Slovenska sa vyvaza rocne asi 300 ton pstruhov. Z pévodnych cielovych krajin
Nemecko a Rakusko, sa vstupom Rakuska do EU zmenila situacia a na zapadnych
trhoch previada ponuka Spanielskych a talianskych pstruhov, ktorych mé&so nie je
také kvalitné ako maso nasich pstruhov.



Preto planuje spolo¢nost Zabana, s. r. 0. vyvazat asi 30% svojej produkcie do Ciech,
Nemecka a Madarska. Kontakty s obchodnymi partnermi z tychto krajin signalizuju
nadstandardny zaujem o naSe vyrobky.

Reklama

Reklama a propagacia bude zamerana na ponuku vyrobku kvalitného, s vysokou
nutricnou hodnotou, vhodného pre zdravu a racionalnu vyZzivu, ktory je protikladom
masovych vyrobkov nizkej nutricnej hodnoty s vysokym obsahom tukov. V uvadzacej
reklame sa pouzije etiketa vyrobku a lokalne média v oblastiach predaja. Vo faze
ploSného predaja sa rozmiestnia plagaty v maloobchodnych zariadeniach a pouziju
sa vSetky dostupné masmédia. Vo faze expanzie planovanej v roku 2001 sa okrem
uvedenych foriem reklamy pouziju billboardy, sponzoring, direct mailing, ucast na
vystavach a vefltrhoch. V ramci promotion sa budu uvadzat rézne vyherné akcie,
ochutnavky a gastronomické podujatia.

Distribucia

Distribucia sa bude zabezpecovat vlastnym dodavkovym mraziarenskym autom.
Vacsie dodavky sa budu rieSit dohodou o preprave. Ryby budu distribuované vo
vakuovom baleni v kartonoch s hmotnostou 3,5-10 kg. V oblastiach Kosického a
PreSovského kraja sa bude rozvoz realizovat po pravidelnych okruznych trasach cez
distribucny sklad v KoSiciach.

Do ostatnych oblasti Slovenska budu vyrobky distribuované cez siet velkoobchodov
s mrazenym tovarom a firiem zaoberajucich sa tymito komoditami. Paralelne sa
vytvori siet' vlastnych dealerov a obchodnych zastupcov, ktori budu v priamom
kontakte so zakaznikom a budu sa podielat na podpore predaja



VI. VYROBNY PLAN

Areal chovu a spracovania pstruhovitych a lososovitych ryb sa bude nachadzat na
pozemku s celkovou rozlohou asi 28 470 m?. Struktura arealu:

o kaskada 11 rybnikov kanalového typu so spevhnenym dnom
o spracovatelska hala: vyrobna Cast

skladovacia Cast

distribucna Cast

Spracovatelska hala o rozmeroch 14,4 x 7,3 m bude kapacitne zabezpecCovat
spracovanie vlastnej a nakupenej produkcie ryb.

Cely vyrobny proces v priebehu roka je rozdeleny na jednotlivé etapy:

o etapa nakupu nasad a vlastného chovu ryb (maj - september)
o etapa vylovu, spracovania a zahajenia predaja ryb (september - december)
o etapa predaja ryb a pripravy na buducu sezénu (januar - april)

Vlastné spracovanie ryb po vylove:

usmrtenie, pitvanie, umyvanie
balenie

vazenie

etiketovanie

mrazenie

uskladnenie a distribucia
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VII. TECHNICKO - EKONOMICKE PARAMETRE

Pranovana ro¢na produkcia ryb:

2001 - 50t 2004 - 100 t
2002 - 80t 2005-110t
2003 - 90t 2006 - 120 t

Planovaneé trzby z predaja vlastnej produkcie:

2001 - 6900 mil. Sk 2004 - 16920 mil. Sk
2002 - 11800 mil. Sk 2005 - 19870 mil. Sk
2003 - 14220 mil. Sk 2006 - 23220 mil. Sk

70% produkcie je ur€enych na domaci trh v cene 120 Sk/kg
30% produkcie je ur€enych na svetovy trh v cene 180 Sk/kg



VIII. FINANCNY PLAN

Kapitalova potreba a pouzitie kapitalu zahriiuje:

o vystavbu aredlu chovu a spracovania ryb
o prevadzkové naklady so zabezpecCenim zahajenia chovu a spracovania ryb

Nastroj financovania: uver

Vyska uveru: 10 milibnov Sk
Urokova sadzba: 20%

Doba splacania: 5 rokov

Rozpocet uveru:

pouzitie suma v tis. Sk
vystavba arealu 3 400
nakup uzitkového automobilu 360
nakup technolégie 680
prevadzkové naklady 5 560
spolu 10 000

Planované ro¢né naklady (nakup nasadovych ryb, nakup krmiva, obalovy material,
rezijné naklady, nakup cudzej produkcie) budeme kazdym rokom s rastom objemu
vyroby a predaja zvySovat.



