1. TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Potreba manazérskeho planovania firiem

Je potrebné planovas sitasnych podmienkach trhovej ekonomiky? Planuju
vbbec firmy vo vyspelych krajinach? S takymito apdpbnymi otdzkami sa
dennodenne stretavaju poslanci, podnikatelia, stijdeaditelia, ale aj ,ob¥ajni*
I'udia v naSej krajine.

VaSinaludi slovne uznava potrebu planovania. V praktickivote sa vSak
uspokoja s tym, Zze na danyidalebo tyzda si nie€o naplanujd, ale pri plneni svojich
predsavzati postupuju neddsledas’ planov, ktoré sa im nepodari spinnezavisi
len od objektivnych skutmosti, ale aj od ich nalady, zabudlivosti, lenivogedia si
néjg’ tisice dévodov pr® to,co si naplanovali, nedokazali aj zrealizéva

Planovaniu priznavaju najvyssiu prioritu spomedzetkych funkcii riadenia
nielen tedérie manazmentu, ale aj manazéri vyspelyamerickych a
zapadoeuropskych firiem. Zaravedorazauju, ig ~planovanie j&innog’, ktorej by
potrebovali venovviac casu prave v podm;er?kach silnej trhovej konkurefitie.

.Planovanie vzdy bolo zakladomf%dﬁwodobeho uspepbdniku a zvlas je
tomu tak dnes, v dneSnom konkufeom pl*ostredl 2“

/\/

.Kazdy, kto chce dnes podn}ika& musi urohi predstavu o tom, v akom
odbore chce podnikaako si predstayuje svoje podnikanie a jeho v¥sietvazuje
teda smerom do buducnosti a vlﬁtne teda pladuje.”

//C

,Planovanie je nutné preto, Ze len tak je moZnpredu posudi & to, ¢o
mame v amysle, mozno tlea spodarskyaﬁnarzreallzov “a

Toto je len nlekbké; mysllenok Z teorie a praxe, ktoré dokumentuj@, z
planovanie je Uplne samozrejmou a nevyhnuttionog’ou podniku v podmienkach
trhovej ekonomiky.

1.2 Planovanie ako jedna zo zakladnych funkcii nmazmentu firmy

Jedna z definicii manazmentu uvadza, Ze je tocgwmalefinovania podstaty
cielov a utovania, ako aj implementaciénnosti, ktoré vedu k dosiahnutiu bie
efektivnym vyuzivanimludi, materialu a invesiych zdrojov.® Manazment sa
aplikuje v malych i vékych organizaciach, v ziskovych i neziskovych p&dch, a
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to ako vo vyrobnej sfére, tak vo sfére sluzieb ejfot suvislosti je nutné manazment
ako systém dezintegrowvao piatich navzajom suvisiacich funkeii:

- planovanie,

- organizovanie,

- personalistika a riadenfeidskych zdrojov,
- vedenie a interpersonalne vplyvy,

- kontrola.

Prioritnou spomedzi vSetkych tychto funkcii jermaanie. VZah planovania
k ostatnym funkciam riadenia popisuje sch&ma.”

Schémaé. 1 -
PLANOVANIE
KONTROLA ORGANIZOVANIE
A
\ 4
VEDENIE A D PERSONALISTIKA A
INTERPERSONALNE {  « - RIADENIE
VPLYVY N CUDSKYCH ZDROJO\

Planovanie je teda vychodiskom pre vSetky managéfakkcie. Zahiuje
vyber poslania a cfev a vd’bu ¢innosti potrebnych na ich dosiahnutie. Vyzaduje
rozhodovanie, t. j. vyber medzi moziiami budiceho priebehinnosti. ,Planovanie
stavia mosty medzi tym, kde sme a tym, kam chcisth&/ytvara podmienky pre to,
aby sme realizovali dité zalezitosti, ktoré by sa za inych okolnostisieua:nili.”

Pri planovani je nutné zladkratkodobé plany s dlhodobymi perspektivami
firmy. VacSina podnikov rozoznava kratkodobé (do 1 roka)edstodobé (do 5
rokov), dlhodobé (nad 5 rokov) planovanie a progjikagnad 10 rokov). DIhodobé
planovanie ma za dieurcit’ hlavnu riadiacu smernicu, ktora firma sleduje ansit’
globalnu stratégiu, ako dané ciele dosiahiNaproti tomu kratkodobé planovanie sa

6 KOONTZ, H. — WEIHRICH, H.: Management. Praha, dita Publishing 1993. s. 17.
"KRALOVIC, J.: Viete zostavifinansny plan podniku. FPP, 1996, 2, s. 28.
8 KOONTZ, H. - WEIHRICH, H.: Management. Praha, \di¢a Publishing 1993. s. 118.



zameriava na denie operativnych rozptov. Strednodobé planovanie spaja fémdk
plany vypracované v presnych bodoch naityrpocet rokov tak, aby pomahali
dosiahnti dlhodobé ciele a splhillohy podnikov.

Postup planovania v podniku znange schema. 27

1.3 Postavenie podnikatkského planu v hierarchii
podnikovych planov

Planovanie je rozhodovanie o buduicnosid; kedy a kto ma urotii aby boli
splnené vytyené ciele. Kontnym vysledkom planovacieho procesu je zostavenie
planu podniku. Struktdra, obsah a stupedrobnosti planu podniku zavisia najmé od
velkosti podniku, vyrabanej produkcie, orgariaej Struktlry, odvetvia, v ktorom
podnik pbésobi. V navaznosti na uvedené faktoryosinik sam moéze zvalisystém
planovania. Hierarchiu podnikovych planov ukazweémac. 3.°
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1.3.1 Plan rozvoja podniku akoie\‘&ﬁu ("corporateplan™)
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Planovanie rozvoja podan?/ako celku tvori prvazuéplanovacieho cyklu
firmy. Realizuje sa na drovni vrg;ia%lového manazment
\2)

Korporativne plany su dihhodobého charakteru a havwzasadnych zmenéach
podniku ako celku v buddgenosti. Zostavuju sa naobiE 5 az 7 rokov. Rozdiel
medzi stratégiou obsiahnutou v korporativnom pkasérategickym planom je v tom,
Ze strategicky plan je zostavovany ftdovd’né funkné oblasti podniku (vyroba,
marketing, odbyt, financovanie). Typickou stratégmre korporativny plan by bolo:
.Budeme akciova spotmog’ ?“ Takéto rozhodnutie ma iny ramec v porovnani
s ,prerazime s novym vyrobkom na Eurdpsky #h"V plane rozvoja podniku ako
celku je cela firma zmenena, kym v ostatnych idenenu ibatasti z nej.

® Tamtiez, s. 130. 5
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Schémag. 2: POSTUP PLANOVANIA V PODNIKU

UVEDOMENIE SI PRILEZITOST
Z hradiska :
- trhu
- konkurencie
- zakaznickych priani
- silnych stranok firmy
- slabych stranok firmy

|

STANOVENIE ULOH A CIECOV
Kde chceme kia ako a kedy si to
Zeldme dosiahniu

|

ZVAZOVANIE PLANOV/ CH PREDPOKLADOV
V akom prostredi (von ajSom alebo vnGtornom)
budu nase\gf’ény realizované

J%

ne15|e alternativy pre dosiahnutie
nasich ciéov

‘ \)VNA’VANlE ALTERNATIV Z HCADISKA
POZADOVANYCH CIE:OV

&&Ktore alternatlvy maju naj¢8iu Sancu dosiahiid

ciele s najmensimi nakladmi a s n&gién ziskom

&

VYBER ALTERNATIV
Vyber postupginnosti, ktoré budeme presadzéva

&

FORMULOVANIE PODPORNYCH PLANOV
Ide napriklad o tieto plany:
- nakupu zariadeni
- nakupu materialu
- najimania a Skolenia pracovnikov
- vyvoja novych vyrobkov

CISELNE VYJADRENIE PLANOV POMOCOU ROZPOTOV
Zostavenie rozpiu:
-objemu predaja
-prevadzkovych vydavkov potrebnych pre plany
-vydavkov pre obstaranie zakladnych prostriedkov




Schémaé. 3 HIERARCHIA PODNIKOVYCH PLANOV
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1.3.2 Strategické plany

Vysledky z korporativneho planu sa transformujisttategickych planowim
sa prechadza ddalSich faz planovacieho cyklu.

~Strategicky plan obsahuje planovany pohyb v pEisej vecnej oblasti z uz
Ciastane znamej stasnosti do uvazovanej moznej ako aj pravdepodobnej
buddcnosti.*? Strategicky plan by mal obsahdva

- primérny ci& alebo ciele v prislusnej podnikés&ej oblasti na 3 - 5 rokov,

- stratégiu vybrani s diem, aby posunula objekt podnikania do poZzadovaného
buduceho stavu,

- taktiky vloZené do vybranej stratégie v globalneyjadreni,
- naklady, vynosy, pracovné sily, akocagovy rozvrh ich vzniku a priebeh.

1.3.3 Podnikat#sky (,business*) p|én(fiij

<
R
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A
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Podnikatésky plan mapuje smd@ﬂnostl firmy na ukité casové obdobie.
Z hradiska systému podnikového nléifovanla sa podiilafeplan vypracuva na
obdobie 1 az 3 rokov s tym, Ze Je Q‘{@plneny o vSeod@rognozy nd’alSie 2 az 4
roky. V podniku sa zostavuje ko ¢si@ normalneho planovacieho cyklu a to
v sumarnej podobe pre potrebpﬂcholoveho manaamé&itasne je podnikatsky
plan detailne rozpracovany Jednotllvych vecnych oblasti a nizSich riadiacich
arovni a méa charakter ,,éke& lanu”.

Okrem toho sa podﬁ'ka’m(y plan pouziva ako nastroj, ktory ma presved
poskytovatéa finartnych prostriedkov (napr. banku) o schopnosti buplce
podnikatdskej aktivity firmy, o tom, Ze manazment ma jasmédstavu o svojom
zamere.

Ked’Ze zostavenie podnikdkeého planu je hlavnou témou diplomovej prace,
blizSie sa tejto problematike venujeme v podkagitbl1.4 - 1.5.

1.3.4 Rdné plany a rozpdty a operativne plany

Ulohy obsiahnuté v podnikdskom plane sa transformuji dasngch planov.
Rocné plany su bezprostredne spojené &ymi rozpd&tami, ktoré sa zostavuju
jednak pre jednotlivé furtké oblasti, ako aj firmu ako celok. V podniku plni
rozpatet dblezitu funkciu ako planovaci a kontrolny ndjst Zvla¥ dolezité

2PILKOVA, A ai.: ManaZérske planovanie. Bratisla#s VSE 1992. s. 32.



postavenie ma suhrnny rozfgd, ktory sa zostavuje za celu firmudleneni do
jednotlivych funknych oblasti. SU viom vyislené planované vynosy, naklady a
vydavky spojené s realizaciou prisluSného¢néhno planu. Prostrednictvom
jednotlivych rozpétov sa zadavaju jednotlivym oddeleniam ulohy, ktseé maju
spintt’.

Operativne plany su poslednou fazou planovacighktu dirmy. Zostavuju sa
na obdobie kratSie ako jeden $tak (na obdobie megné, dekadne, denné). Slizia
ako nastroj kazdodenného riadenia vyrol@najosti podniku.

1.4 Podnikat&’sky plan - pojem
1.4.1 Preéo vypracovava’ podnikatePske plany

V sulvislosti s rozvojom a aktivitami v oblastigrokania sa staléastejSie
stretavame aj v naSich podmlenkach S argumentane pypracovanie
podnikatéskych planov.

&\\\3/
&

Mnohi, najma mali podnikatelia nemaju vypracovaoénikat&ské plany a
navysSe zdoramiju, ze nafastie ziadna Iegls ativa im nemoze prikazzby takéiosi
spracovali. Tato fiktivna predstava trvﬁﬂj nich tédy, pokid sa nesnazia ziskad
financnych institacii prostriedky na r&zyol novych aktiwtedy su prekvapenép sa
to po nich vlastne chce, najma prl ggﬁdostlachermebo dotaciu.

Dalsim argumentom prg\ vypracUvanie podniksitgch planov je, Ze
najcastejSou ptinou krachu hlayne malych (ale aj strednych) firigskut@nos’,
Ze si nedostatme planuju svoje aktivity. Skisenosti zo sveta ukazze ,viac ako
polovica novozalozenych @\alych fiiem krachuje wymwh dvoch rokoch a gas
piatich rokov krachuje az §O %" Samotni podnikatelia hovoria, ze pre nedostatok
financii, odbornici vSak tvrdia, Ze pre chybajlctpikaté’sky plan (projekt, zamer).

1.4.2 Vyznam a funkcie podnikatBského planu

Podnikatésky plan je pisomny dokument vypracovany fgodchopnosti jeho
tvorcov a potrieb jeho bududcich uzivide. Podnikatésky plan obsahujé:

- zhodnotenie siasnej a buducej situacie podnikaieého subjektu a jeho okolia,
- n&rtnutie kratkodobych a dlhodobych bie subjektu,
- stanoveni€innosti a opatreni veducich k splneniu danychiasie

13 PORVAZNIK, J.: Podnikatésky projekt - predpoklad dlhodobého tGspechu v gatii FPP,1996:. 11,
s. 83.
¥ FOTR, J.: Podnikatelské plany a jejidippava. Podnikova organizace, 19824, s. 94.



Podnikatésky plan je vo svojej podstate ,zosumarizovanimtitc&igch
stratégii a ich vzajomnym zosuladenim vo vSetkyatkdnych oblastiach: financie,
vyroba, marketing, vyskum a vyvoj, odbyt, invésé projekty.*

Podnikatésky plan sa vypracuva pre interné potreby podnikatemanazment)
ako aj pre externych uzivdites, to znamena, Ze plni dve funkcie: vonkajSiu a
vnutornd.

Z hradiska vnutornej funkcie je podnikéisk&y plan uéity vnatorny dokument,
ktory sluzi ako zaklad pre riadenie firmy a je zasivany pre potreby vrcholového
manazmentu. Ma slizhlavne podnikat@vi (manazmentu) ako nastroj spoznavania
podnikat&ského prostredia (externého i interného). Systekat zhromad'ovanim
faktov ziskava manazment podniku nevyhnutny fadho jeho externom prostredi
I internych moznostiach, a tym sa pripravuje nalerde podnikatiskych aktivit.
Podnikatésky plan teda spracuva podnikateprvom rade sam pre seba, pre uspesné
etablovanie sa na trhu.

Predpokladané podnikditké aktivity vSak mbézu bifinancne naréné a mézu
podnecové k hradaniu cudzich zdrojov financovania. Kazdy poskstdy
financnych prostriedkov resp. kazdy potencialny invest@r zaujem na vrateni a
zhodnoteni vloZenych prostriedkov, a preto‘sa maujd efektivnas podnikatéske;
aktivity, do ktorej ma svoje peniaze vl6ziTo znamena, ze zladiska vonkajsej
funkcie sa podnikatsky plan pouzivac ﬁa .predaj podnikégkych myslienok"
navonok, predovSetkym finanym mstmislam (bankam) a zaujemcom o spolupracu

(potencialnym investorom). N
’/

V tomto pripade ma podmkﬁ(y plan prezentovafirmu v unikatnom svetle
a zdokumentowarealnos jej mys{r@nok a cibov z Hadiska finagnych vystupov a
trhovych faktorov. Musi preze teu/aze manazment ma jasnu predstavu o podnikani
a vie odhadntl svoje rizika,«ma prdilad a realisticky odhaduje bududci vyvoj, je
schopny roli spravne r rozhodnutia. Progndézy v podnikskem plane musia
presvedit’ financné msUtuc% Ze firma bude schopna uhr@draky i samotny Uver,
Ze bude vzdy platobneschopnal’.at

Okrem vyuZitia podnikatského planu ako nastroj planovania je vhodny aj
ako nastroj kontroly. Na konci kazdého roku sa poévaju skuténe dosiahnuté
hodnoty s planovanymi. Z porovnhania sa potom détas, ktoré ciele dosiahnuté
boli a ktoré nie, resp. kde doSlo k odchylkam. Roamie skuténych a planovanych
hodnét je vS8ak mozné len v tom pripade, ak cieledtanovené nielen popisne, ale
boli planované aj ¥islach. Porovnavanim ziska manazment informacoam kd’ko
¢asu a kapitalu ktoré aktivity vyZzaduju a néko realisticky boli planované hodnoty
stanovené. Z tohtoTlhdiska slizia podnikatské plany ako nastroj vzdelavania
veducich pracovnikov.

V diplomovej préaci je spracovany podnikggky plan, ktory ma sligipre
interné potreby firmy.

SPILKOVA, A. ai.: ManaZérske planovanie. BratitaES VSE 1992. s. 34.



1.5 Clenenie podnikatd’ského planu
1.5.1 Poziadavky na podnikatksky plan

Vypracovany podnikatsky plan by mal dpa’ niekdko zakladnych
poziadaviek:

- mal by by strieny a prelfiadny,

- mal by by zrozumit&ny- je nutné vyjadrouasa jednoducho a logicky formulava
vety,

- vSade, kde je to mozné a vhodné, by mal potizivafy, tabliky a vyjadrovd sa
v ¢islach,

- mal by by jednoduchy a nemal by zachadzid technickych detailov,

-mal by sa orientovana budlicna$ t. j. nie na to,¢o firma uz dosiahla ale
charakterizovéito, co ma by dosiahnute, ey

- mal by by vierohodny a realisticky, \\\\V
-nemal by by prili§ optimisticky z I@@féka trhového potencialu - zniZzuje to
déveryhodnosv ociach potenciélnehg@;ﬁg}i\‘/estora,

&

@ . . . Ax ,
-nemal by by ani prilis pesj@;{tgtlcky - pri poddéevani mbze by dany
podnikatésky projekt pre investo@fnélo atraktivny,

- nemal by zakryvaslabé mies@% rizika projektu,
- mal by upozornina konkur\@%ﬁé vyhody projektu a kvality manazmentu,

- mal by poukazg ako moze investor ziskap& investovany kapital aj s patnym
zhodnotenim v priebehu daného obdobia,

- mal by by spracovany kvalitne nielen po obsahovej, ale mpnédnej stranke.

1.5.2 Obsah a Struktura podnikat&ského planu

Vzhradom na rb6znorodés podnikatéskych aktivit i podnikatéskych
subjektov, nemozno vytvatijednotnu, vSeobecne platnu detailni metodiku. Aké
kapitoly by mal plan obsahota aky rozsah planu je€iny, je mozné stanaviba
v hrubych rysoch. Z toho vyplyva, Ze typovy podmékaky plan neexistuje.
Podnikaté&ské plany su totiz tak rozdielne ako samotné padnik

Zahrantni odbornici pristupuju k spracovaniu podnikate/ch planov
rozdielne. Niektori navrhuji zostaviplan bez rozdielu delu poda jednotnej



schémy, ini navrhuja odliSnu Struktaru planov shgith pre interné potreby podniku
a planov predkladanych fitsiaym institaciam.

Vécsina podnikateskych planov nie je prilis rozsiahla. V odbornggrature sa
uvadza ako orientaa hodnota 30 az 40 stran plus prilohy. Struktodnikatéského
planu a obsah jednotlivych kapitol zavisi predokget :

- od charakteru odvetvia, v ktorom firma pdsobi,

- od tohoi sa jedna o novovzniknutl alebo zabehnutu firmu,

- od typu a finadinej institucie, ktorej sa podnikdisky plan predklada,
- od &elu, pre ktory sa podnikdigky plan vypracuva.

V jednej zalezitosti sa vSak &&ina autorov zhoduje. Kazdy podnikiztiey
plan by mal obsahovahrnutie (sumar), hlavntag’ a prilohy.

1.5.2.1 Priklady r6znych Struktar podnlkatd’skych planov

\S
k/
‘y

pod’a JOHNSON, Ro* po@ BLACKWELL, Edward’
1. Meno a adresa podniku 1 S$ma prehlasenie

2. Druh alebo povaha podnikania ;\f’ 2. Trh

3. Zkastnené osoby \@\/ " 3. Odborrpskdsenosa zdroje
4. Stratégia marketingu a predap?’ zainteresovaogoh

5. Predpokladany zisk a stra@ 4. Vyhody vyrobku

6. Predpokladané finané tg@gy 5. Metdda

7. Plan investinych vydajov 6. DIhodoba perspektiva

8. Skladové hospodarstvo 7. Pouzitie fondov

9. Pozadované fingné prostriedky 8. Finané ciele

10. Informacie o manazmente 9. Prilohy

11. Specialne faktory 10. Minuldgodniku

12. Plar¢innosti

16 JOHNSON, R.: Ako zostat/idobry podnikattsky plan. Bratislava, Open Windows 1995, s.29.
" BLACKWEL, E.: Podnikatelsky plan. Praha, Readeteinational Prague 1993. s. 7 - 11.
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pod’a STRUCK, Uwé&

1. Preliiad obsahu

2. Zhrnutie

3. VSeobecny popis podniku
4. Kr'a¢ové osobnosti a
organizacia podniku

5. Vyrobky alebo sluzby

6. Analyza trhu a progndza
obratu

7. Odbyt

8. Vyroba

9. Hrantné terminy

10. Finarny plan

11. Financovanie

12. Priloha

pod’a FOTR, Jii*
1. Sténé zhrnutie
2. Zakladné vychodiska
3. Sledované ciele
4. Analyza trhu
5. Vyrobny proces
6. Marketing
7. Prognézy hospodalskysledkov
a finatiné plany
8. Organizacia a manazment
9. Vlastnictvo
10. Rizikové faktory
11. Zhrnutie a zavery
12. Priloha

P

] o s A MAp
pod’a PILKOVA, Ann&° X\ pod’a REANAKOVA, Méria#
1. Zhrnutie @ 1. Zhrnutie
2. Charakteristika podnikus 2. Opis firmy
3. Trhy a konkurencia 3. Analyza trhu a konkurencie
4. Predaj 4. Marketingovy plan
5. Vyrobky 5. Vyrobny plan
6. Vyroba 6. Finatny plan
7. Finargné udaje 7. Kritické rizikové faktory
8. Investovanie 8. Prilohy
9. Doplnky (prilohy)

18 STRUCK, U.: Reswdivy podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha, Managemeas®1992. s. 28.
YEQOTR, J.: Podnikatelské plany a jejidfigrava. Podnikova organizace, 19824, s. 94.
2 PILKOVA, A. ai.: ManaZérske planovanie. BratislaES VSE 1992. s. 36 - 38.
ZLREZNAKOVA, M.: Ako postupova pri tvorbe podnikatéského planu . FPP,1998,5,

s. 102 - 108.
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