1. TEORETICKE VYCHODISKA FIREMNEHO PLANOVANIA

1.1.PLANOVANIE AKO FUNKCIA RIADENIA

Zakladnym prvkom hospodarskeho systému je podmilistife vé'a druhov
podnikov (rozléného zamerania, rb6znej Rkmsti,...), vSetky vSak maju jeden
spolany znak. Tymto znakom, ktory je charakteristickg p8etky druhy podnikov,
je kombin4cia vyrobnych faktorov. Kazda podnikasidnog’ si totiz vyZzaduje na
strane vstupov vybavenie ditlymi prostriedkami (pracovnymi, hmotnymi,

finanénymi), teda vyrobnymi faktormi.

Tieto podnikové vyrobné faktory sa\Qella na eleraem® a dispozitivne.
Niektori autori k nim eSte pillenuju aj UQHU skupinu — doplnkové podnikové
vyrobné faktory. Elementarne faktory Fgédstavuwopne originalne prvky, ktoré
v rbznych podobach vstupujua do a‘aﬁsfoénmho procesu v podniku. Patri sem
konkrétna praca vahujuca sa ria/ (élty objekt prace, podnikove prostriedky
(pozemky, budovy, stroje a n@?me) a materiabpbDzitivne faktory predstavuju
usmernenie vazieb medzi e@]entarnym vyrobnymiofigii, co je vlastne riadenie
podniku (manazment) s&;}%}w zloZkami: planovanimganizovanim, vedenim,
kontrolou. Dodaténé (doplnkoveé) vyrobné faktory vyplyvaju z vaziebdpiku na
jeho vonkajSie okolie. V podstate ide o povinnssitrisiace so wahmi podniku voi
Stathnym a municipdlnym orgdnom, zvazom, powwiam, bankdm, inym
podnikatéskym subjektom a pod. Patria sem napr. dane, peodi@dy, prispevky,

aroky, cla, rézne poplatky, paisvacie prémie a pod.
Z toho vyplyva, Ze v podniku existuju dva zakladyygy prace:

- vykonna (manualna) praca, tzv. elementarny vyrdiakyor podniku — tato praca

vytvara konkrétne vyrobky, resp. sluzby

- riadiaca (duSevna) praca, tzv. dispozitivny podwkayrobny faktor — jej tlohou

je kombinova ostatné faktory v podniku tak, aby sa dosiahdl pmdniku.



Jednym zo zakladdiev ,vedeckého smeru v tedrii riadenia“ bol H. Fayol
ktory ako prvy vymedzil 6 zakladnych funkcii poduaiktechnickd, obchodna,
ochrannd, dtovnu, finaknu a spravnu. Fayol sa rozhodol pre zaradenie nmiad#o
spravy a vroku 1913 vo svojej praci definoval 5HKaii riadenia: planovanie,
organizovanie, prikazovanie, koordinicia a kontrolasitasnosti sa vSak viac
vyuziva Kklasifikacia H. Koontza a H. Weihricha, Ktodefinovali tychto 5
manazérskych funkcii: planovanie, organizovaniesqeélne zabezpenie, vedenie

Pudi a kontrola.

ManaZérske funkcie a ¥ahy medzi nimi znazauje nasledujici obrazok:
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Kontrola

Obr.1.1.: VZahy medzi manazérskymi funkciami

Prvoradou Ulohou riadenia v ramci etapy planovgmiaytyéenie zakladného
ciela podniku, pretoze od spravnehgarmia tohoto cita potom zavisi jeho dlhodoba

uspesnas Od zakladného cfa sa potom odvodzujtiastkové ciele a lladaju sa

! Pod’a Horvathova, J. — Gallo, P.: ManaZment. DominaPtasov, 1996, s.22



cesty a prostriedky na ich dosiahnutie. To si vyiagresné a detailné planovanie
vSetkych  podnikovych ¢innosti.  Predpokladom  UspeSného  zrealizovania
vypracovanych planov je rozdelenie uloh, ich premas niZzSie riadiace stupne,
utvorenie vZahov medzi jednotlivymtag’ami podniku. Toto je tlohou podnikového
organizovania a personalneho zabé&ep&. Poslednou Ulohou manazmentu podniku

je uskut@novanie kontroly a preverovanié,sa dosiahli podnikové ciele.

Fayol aj ostatni teoretici povazovali planovanie gdaélezita funkciu
manazmentu a H. Koontz a H. Weihrich tvrdia, ze agyl su zakladom
manazmenti® Je jednoznmé, Ze v riadeni kazdého podniku je planovanie
nevyhnutn&innog’, pretoze len tak je mozné dopredu posidio, ¢co ma podnik v

umysle, mozno tiez hospodarsky a fitiam zrealizova
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Uz z predoslej subkapitoly Je@rejme Ze planovamieSeobecne povazovane

>\/

za zakladnu, vychodiskovu funkqﬁ riader(m vlastne toto slovo znamena ?
@

Striene povedané - Je@ stanovenielie a postupov ich dosiahnutid‘Ak
by sme chceli blizSie uvec@ﬁu definiciu Specifikhfaemné planovanie predstavuje
proces, pri ktorom dochadza k formulovaniu a presnévymedzeniu ci®v,

k urceniu postupnositinnosti, ktoré st nevyhnutné pre dosiahnutie damyelov a

k vyberu metéd potrebnych pre UspeSné uskgnie jednotlivych aktivit
(¢innosti). Hovorime o planovani v uzSom slova zmypletoze zatiia nasledovné
oblasti, ktoré by mali manazéri vo svojej manaz€rsiraci pri tvorbe planov

vyuzivar':

1) Zadefinovanie vychodiska a €a&cinnosti, ktora je objektom manazérskej

prace.

2 Horvathova, J. — Gallo, P.: ManaZment. DominaRtasov, 1996, s. 31
3 Horvathova, J. — Gallo, P.: Manazment. DominaRtaSov, 1996, s. 224



2) Postupnos krokov, ktoré musi manazeér v prislusnej oblastutxnit’, aby

sa dopracoval k vytgenému ciéu.

3) Techniky a postupy, ktoré vyuziva manazér pre uspeasaplanovanie

svojej buduceginnosti.

V SirSom slova zmysle je planovanie ¢a&’ou celkového procesu riadenia

podniku, preto jeho obsah méZetbstotozneny s podnikovym planovanim.

1.1.2. Ciele firmy a planovanie

Ciel’ podniku ako nosn&g’ podnikového planovania je vélou buduicnosti.
Vypoveda o buducom stave podniku, ktozgy _treba dweiy a ktory mozno aj

kvantitativne vyjaditi pomocou ekonomlcky%h “ukazovioe.

Podnikové ciele tvoria vychodwdgb pre tvorbu planpedniku, stanovenim
podnikovych ciéov sa v podniku Ztaﬁa planovaC| proces. Planyadaju spbsoby,
cesty k realizacii ciov, a tym Q@ stavaju nastrojom zabergma dosiahnutia
cielov.” f\

o

Na zaklade hierarchie podnikovych Iw& mozno vytvard skupiny
podradenych a nadradeﬁych loe. Situovanie konkrétneho ¢ do utitej
hierarchickej skupiny zavisi od jeho vyznamu, didesti a v2’ahu k vrcholovému
cielu. Na vrchole pyramidy podnikovych tox je vrcholovy cié, ktory je
najdélezitejSim vyjadrenim stavu podniku v budut¢nofodriadenymi cimi
vrcholového ciéa podniku su zakladné a potom pomocné ciele. $dporné ciele
na dosiahnutie vrcholového t&e a zvéSa maju v&Siu mieru konkrétnosti
v kvantitativnom vyjadreni ako vrcholovy tiePInenim pomocnych diev sa plnia
zakladné podnikové ciele a plnenim zakladnych pdamryich cid€ov sa plni

vrcholovy ci¢ podniku. Vrcholovy cié méze by definovany napr. ako dlhodoba

* Horvathova, J. — Gallo, P.: ManaZment. DominaRtagov, 1996, s. 31
> Pod’a Grznér, M. a kol.: Firemné planovanie. Ekoném HES Bratislava, 1996,
S.4-5



existencia a rast podniku. Prikladom zakladnéhd’acige zvySenie obratu a
pomocnhym ciom potom méze hyzvySenie vyrobnej kapacity alebo zZgénie

objemu vyroby.

Formulacia uvedenych diev tvori prvl etapu procesu planovania. V tejto
etape je doblezité zdhdiova’ ciele, ktoré ovplyiuju zaujmoveé skupinyludi
v podniku alebo v jeho okoli. Ide o interné alebdeené zaujmové skupiny. K
internym zaujmovym skupindm patria vlastnici, vadiadiaci pracovnici a ostatni
pracovnici. Ciom vlastnikov je okrem iného napr. zhodnotenie et@ho kapitalu,
pre veducich pracovnikov je to napr. pravomoc alplestiz v postaveni a ¢@mn
ostatnych pracovnikov mdéze tbygocialna istota, primerané mzdy a platy. Medzi
externé zaujmoveé skupiny sa zdigu kapitadlovy @astnici, dodavatelia, zakaznici,
Stat a spolénog’. Istota kapitalovych vkladov je jednym zkwe kapitalovych
spolutastnikov, u dodavatev su to stab&?lg moznosti predaja a tiez vyhodné
podmienky predaja. Ciem, ktory ovply\mgﬁ zaujem zékaznikov je kvalitny tovar a
primerané ceny. Stat a spohos’ zasa | 6&kava od podnikov d@vy prinos, zaistenie
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Pre zabezp®nie planovgéleho procesu wity H. Weihrich a J. Mendlson 4
&

zakladné urovne veducich p
- spravna rada (rada riadita)
- vrcholové vedenie (top manazment)
- stredna urovieriadenia
- veduci pracovnici najnizSej arovne riadenia.
Treba v3ak podotkntiZe tototlenenie nie je univerzalne.

Kazdej darovni prislicha ditd miera zodpovednosti za formulovanie
podnikovych ci€ov. Spravna rada zodpoveda napr. za poslanie firmayriadenie
funkénych oblasti (vyroba, marketing, investicie,...) sssym suvisiace ciele

zodpoveda vrcholové vedenie. Veduci strednej Uravaxdenia sa zaoberaju tiei



Ciastkovych organizmych utvarov a vedulci najnizSej urovne riadenialrie

pracovnych skupin, pracovisk, dielni a fjod.
1.2. DRUHY A STRUKTURA PLANOV V PODNIKU

Druhy planov

Planovanie je zlozity proces, a pre jeho lepSiehppenie je potrebné ho
rozélenit’, klasifikova® pod’a ukitych znakov. Jednotlivé druhy planov sa odliSuju
podrobnosou spracovania, stapm konkrétnosti a rozsahom rieSenych problémov.
Plany vypracované na najnizSich arovniach: nademmratlvne) su najpodrobnejSie
a najkonkrétnejSie. Naopak pri dIhodabych planograsovanych na urovni
vrcholového vedenia je Sirka zaberug@\a a tym su plany menej konkrétne.
Jednotlivé druhy planov vsak tvorla Sﬂstavu podwyich planov, ktora musi Igy
vnuatorne nerozporna, preto planyma najnizSejcpae(kratkodobé, operativne) by

mali byt v stlade s planmi dlhodb%ym
Y

Na planovanie sa mo E“

e pozezaviacerych pofadov:
a) z poliadu Grovne ﬁlanovanla rozliSujeme planovanie:
- korporativne - planovanie na arovni podniko aklku
- divizionalne - planovanie jednotlivych orgaadimych jednotiek
- funkéno-oper&né -planovanie vyroby, marketingu, financii a pod.
- planovanie projektov, tloh, ndhodnych udalasii
b) z Hadiska obsahu planu existuje v podniku plan:
- vyroby

- marketingu

® Pod’a Horvathova, J. — Gallo, P.: Manazment. DomindPtaSov, 1996, s. 34



- rozvoja podniku
- investicii
- vyskumu a vyvoja
- rozvojaludskych zdrojov
- finartny at’.
c) pod’acasoveho hadiska rozliSujeme:
- strategické planovanie (na 3-5 rokov)
- podnikatéské planovanie (na 2-5 rokov)

- ratné plany a rozpay

- operativne plany. oY
(«:i\i’;y
$
Struktura planov O
oy
P
)
S

a) sustava clav, k@'\a sa ma v danom obdobi dosiahnukazdy plan
v podniku obsahuje iné ciele a vSetky tiétastkové ciele obsiahnuté v jednotlivych

planoch tvoria spokme sustavu podnikovych ¢y

b) zoznam zdrojovludskych, materialnych, fingnych), ktoré su potrebné k

dosiahnutiu ciBov - su to prostriedky nevyhnutné na realizacinet@nych ciéov.
1.2.1. Plan odbytu

Predmetom odbytu podniku je realizacia podnikovystonov (vyrobkov
alebo sluzieb) na trhu. Odbyt teda ukoje podnikovy obeh hodnoty a je poslednou

fazou podnikového procesu. V tejto faze dochadzaddnoteniu vykonov podniku



formou ich predaja k spatnému prilivunp&nych prostriedkov, ktoré boli viazané v

podnikovych procesoch. To potom umaje d’alSiu realizaciu nepretrzitej vyroby.
Zakladné funkcie, ktoré zaroveymedzuju obsah odbytu podniku, su:
- priestorova funkcia - dodavka tovaru na dané toies
- ¢asova funkcia - dodavka tovaru v spravniase
- kvantitativna funkcia - dodavka tovaru v poZzadoya mnoZzstve
- kvalitativna funkcia - dodavka tovaru v poZzadasjekvalite

- komunik&na funkcia - zabezmdenie kontaktu medzi dodavéiten a
odberatéom.

Z tychto zakladnych funkcii odbytu vyplyva aj jehoel: uspokojt’
podnikovymi vykonmi dopyt v @itom m|esteatase vV pozadovanom mnozstve a

kvalite. \\

Odbytovy plan tvori vychodlsko/f}s%/plany ostatnyidekoveinnosti podniku.
Od planu odbytu zavisi, aky objem a‘aky sortimeathw vyrabany. Z planu vyroby
potom vychadza plan zasobovani@ a ostatnych vybfaktorov. Od planu odbytu,
vyroby a zasobovania zasa gawg fieran plan, ktory ich ale na druhej strane
ovplyviuje. V pripade nedog&tku fin&mych prostriedkov totiz niekedy nie je mozné
rychlo uskuténit zmeny xvo vyrobe, ktoré vyplyvaju zcéakavanych zmien v
odbytovom plane. V takomto pripade vystupuje fimgnplan ako najdolezitejsSi a

jemu musi by prispdsobeny plan odbyfu.

Plan odbytu pozostava zi&a z trochtiastkovych planoV:

- plan predaja - vychadza predovsetkym z vyslegkedchadzajuceho roka, z
prieskumu trhu, z podnikovych kapacit

- plan odbytovych nakladov - obsahuje vSetky naklaéitore suvisia

s realizaciou odbytu

"Pod’a Sedlak, M.: Riadenie priemyselnych podnikov. Br&ratislava, 1995, s. 242
® Pod’a Sedlak, M. a kol.: Podnikové ekonomika. Elitaatidlava, 1995, s. 171-172



- akvizicny plan - vychadza z aktivit, ktoré chce podnik ¥gt/ na trhu v

oblasti reklamy, ziskavania zé&kaznikov a pod.

Ulohou planovania odbytu je stantvbudici predaj tovarov, ktoré su

podnikovou produkciou.
1.2.2. Obsah planu vyroby a vyrobnej kapacity
Plan vyroby

Podstatou riadenia vyroby je jej baezedome planovanie a usporiadanie.
Ulohou planovania vyroby je zabezpi aby\podnlk vyrobil produkty, na ktoré ma
pod’a odbytového planu zabezpay egbyt Pritom vychadza plan vyroby z
vyrobnych kapacit podniku a snazus‘a/ zostilpdiziadavky zakaznikov so svojimi
kapacitami. Ak je dopyt po produlgéch podnikuc$aako jeho vyrobna kapacita,
manazment podniku by mal u;%zdva jej rozSireni. V opmom pripade (dopyt
zakaznikov je menSi ako \@obna kapacita) by aso mhodneé zmeni vyrobny

. . LS, .y
sortiment, pripadne uvaz@i%a deinvesticiach.

Predmetom planovania vyroby gasové planovanie realizicie vyrobného

procesu v podniku. To z&ita nasledovnéinnosti:
- zostavenie vyrobného programu
- planovanie (rozvrhnutie) vyrobného procesu (phebvyroby)
- zabezpé&enie faktorov nevyhnutnych na realizaciu vyrobnphacesu
(priprava vyroby).

Medzi tymito jednotlivymic¢innog’ami je Uzka vzajomna spatosNapriklad
vyrobny program moze lgyvyrazne ovplyvneny priebehom vyroby, technolégiou

alebo mozna®u ziskania nevyhnutnych prvkov vyrobného procesu.



Plan vyroby je zamerany nacenie mnozstva a sortimentu tovarov, ktoré ma
podnik v planovanom obdobi vyrdbaPri ugeni objemu vyrabanej produkcie ide
hlavhe o uenie vyrabaného objemu zacié obdobie a atasovy rozvrh tohto
objemu na planované obdobie. Ako som uz v kapilokl spomenula, zakladom
urcenia objemu vyroby je plan odbytu. Niekedy vSak mpkdneméze z rbéznych
dévodov (nedostatok fingnych prostriedkov, nedost&twa vyrobna kapacita a pod.)
vyrobit’ také mnoZzstvo produkcie, ktoré by uspokojilo vgaikZiadavky zakaznikov.

V takomto pripade treba realizavée objednavky, ktoré moézu priniego najvyssi

zisk.

Pri ¢asovom rozvrhu planovaného objemu vyroby vystuplg(popredia tieto

faktory ovplywiujdce jeho naplanovanié:

- vyroba, ktora je v sllade s objednavkou (podnikolsi presne ten
objem, ktory bol stanoveny v objednévkeﬁé%fiaznikha)bo vyroba na sklad podnik
vyraba vyrobky na sklad a potom pre @o vyrobehjem zabezp®ije odbyt) - v
praxi sa vSak &ni malo vyskytuju t@t@?ypy vyroby vistej forme, véSinou ide o

7'/7“\> . ,
ich kombinaciu (v tomto pripade p@fi@rime 0 zmiejamrobe)
O

- sezébnne vykyvy - niektoré vyrobky vykazuju praelitt sezénne vykyvy,
ktoré savisia s klimatickym@'bo sponskymi vplyvmi (napr. Vianoce), a ktoré
ovplyviiujua nielen odbyt, a@aj zasobovanie (napr. korememsky priemysel)

- vytazenos vyrobnej kapacity - pri planovani vyroby sa podrskazi
vyuziva’ kapacitu vyroby tak, aby minimalizoval svoje nakla

- minimalizacia skladovych nakladov - nizkym stavbatovych vyrobkov na

sklade sa zniZuje objem viazaného kapitalu

- nedostatok dokamnej vyroby - méze mianepriaznivé dosledky, ktoré sa

negativne prejavia na zisku.

® Pod’a Grznar, M. a kol.: Firemné planovanie. Ekoném Ht§ Bratislava, 1996,
s.50
10 poda Sedlak, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Elitaatiava, 1995, s.160 - 161
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Plan vyrobnej kapacity

K. Mellerowicz popisuje kapacitu ako ,schoptigsodniku realizové urcité
vykony zac¢asovy usek. Tato schopnge ukena:

- vyrobnymi prostriedkami a ich vykonmi

- pracovnou silou a jej schoprasni

- organizaciou

- ¢asovym Usekom™*

Ciel' planovania vyrobnej kapacity je #asového Padiska odlisny. V
kratkodobom planovani je diem zosuladenie @akavaného dopytu s dispoziciou
vyrobnych kapacit. V dlhodobom horizonte Sﬁﬂolémﬁwa{yrobnej kapacity zaobera

rozSirovanim vyrobnych kapacit mveﬂ;tyrngpatrenlaml ktorymi podnik reaguje

na nadejné trhové prilezitosti v buducné@f
ﬁ\\/

Planovanie vyrobnych kapaqpt“podnlku jecadiou celkového planovacieho
procesu v podniku. Pritom mozeﬁgk]ud’ samostatnodag’ou firemného planu alebo
len vnutornou zlozkou planu ny’oby Zavisi to od’kasti podniku, typu vyroby a
vyrabanej produkcie, planoX ieho systému a pod.

Planovanie vyrobnej kapacity vSak nem6zme tzilda na zosuladenie objemu
vyroby a vyrobnej kapacity (kvantitativhu strankijyuZzitie vyrobnej kapacity
podniku by malo spolu s ostatnymi vyrobnymi faktomabezp&ova’ minimalizaciu
nakladov vyroby. Vziradom k tomu, Ze vyrobna kapacita je podstatiag’ou
fixnych nakladov, pri jej nedplnom vyuziti fixné klady na jednotku produkcie
stupaju. Preto optimalne vyuzZivanie vyrobnej kagyacmoziuje zvySovd objem
vyroby, tym znizové naklady na jednotku vyroby a v kamem dosledku zvysi

rentabilitu viozeného kapitalu.

11 sedlak, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Elita, tBdava, 1995, s.159
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Pri vypaite vyrobnej kapacity v podniku sa berie do Gvahyag’ny ¢asovy

fond a kapacitné normy jednotlivych vyrobnych zdeai. Vzorec pre vypet

k="
Np
vyrobnej kapacity je:
kdeVk —vyrobna kapacita
VI - vyuzite’ny fond
Np —kapacitna norma pracnosti.

V niektorych pripadoch sa pri vygte vyrobnej kapacity dielne musi Bredo
uvahy aj plocha dielne. Vtedy vyrobnu kapacitu Wipgme nasledovne:

kdeVk— vyrobna kapacita @
Vf —vyuzite'ny fond <
@

M — celkova vyrob@ﬁlocha dielne Vm
m — kapacitna norma potreby plochy na vyrobu jednémobku v nf
d — kapacitna norma priebeznétasu na vyrobok v hod.

Uvedené vzorce nepredstavuju vSetky moznosti ypayrobnej kapacity
podniku. Pri jednotlivych typoch vyroby sa moézu ky(t' rbzne iné vzorce a
vypocty. Uvedenymi vzorcami sme len stanovili zakladdauba vychodiska vygtu

vyrobnej kapacity.

12 pod’a Grznar, M. a kol.: Firemné planovanie. Ekoném H§E Bratislava, 1996,

12



1.2.3. Plan zasobovania

Firemny plan tvori integrovany celok, ktorého jetivé casti sU na seba
naviazané a iba ako celok tvoriginny systém. Od planu odbytu, resp. predaja sa
odvija plan vyroby. Pri planovani vyroby satzigl potreby materialu, surovin,
energie, ale aj pracovnych sil. Na zaklade tychotrigh sa potom uskutduje

planovanie zasobovania, ale aj personalne, invesa finadné planovanie.

Obsahom zasobovacieho planu je cely rad zasobdwv&aioosti, ktoré sa

vacSinou zélenuju do minimalne troch skupin:
- nadkup
- preprava )

- skladovanie. A
i

Keby sme vsak chceli blizSie Specifikavieto zasobovaci€innosti, potom

do tohto okruhu patrf’ (

«><>‘
- nakupny prieskum potrieﬁ/g’trhu) - tige, aké su na trhu materialy, ktoré by

NS

boli vhodné pre podnik, aké n&gx\%;materiély doddiatwipravuju

- vyhodnotenie Q@hodnejéich dodavate - poda rb6znych Kritérii

(cena, kvalita, servis,...)

- objednavanie materialu - uzatvorenie zmlldv na upakmaterialu s

dodavatémi

- doprava materialu od dodavédedo podniku - Pada optimélne cesty

dodavky (zaobera sa tym podnikova logistika)

- vstupna kontrola materialu - Zige, ¢i bol material dodany v poZzadovanom

mnozstve a kvalite

- skladovanie materialu

s.71
13 pod’a Markova, V. — Longauerova, A. — Sulajova, |.: fiadvohospodarska
nauka. ES VSE, Bratislava, 1996, s.99 - 100
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- vydaj materialu zo skladu.

Ulohou v3etkych tychto aktivit je zabezpehmotné vstupy do podnikového

procesu v pozadovanom mnozstve, kvalite, sortimaéese.
Zasobovaci plan mézeme ttenit’ pod’a tychto liadisk:
a) dizka planovacieho obdobia
- dlhodobé plany
- kratkodobé plany zasobovania
b) jednotlivéciastkovécinnosti
- plan materialovych potrieb

- plan sp6sobu nakupu (obstarania%ﬁateriélu

O

@”%&
- plan prepravy O
N
. . QO
- plan skladovania. \\:’
O
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Co je Ulohou planov jednotlivych z&sobovaciciinnosti, znazatuje

nasledujlca talfka - tab.1.2

TABULKA 1.2

PLAN ULOHA

Plan materialovych potrieb ¢enie druhu a mnozstva pozadova-
nych materialovych vstupov v

uréitom ¢ase

Plan spbsobu obstarania materialu cemiie postupu realizicie dodavok
konkrétneho mnoZstva v stanovenpm

. Case, posudenie a vyber vhodnych
%

~ dodéavatéov

PN
AN

(C
\\

Plan prepravy /f\ - vyber dopravnych prostriedkov a
C\{L‘&j)
§/\S planovanie dopravnych kapacit, je
«K}/‘i
K\N\ siCag’ou vytvarania dopravnych
@ systémov v podniku
N
Plan skladovania % tvorba skladovacieho systému

1.2.4. Personalne planovanie

Podstata personalneho planovaniacsmo v zabezp#eni kvantitativnych a
kvalitativnych vykonov na spravnom mieste a v spodmc¢ase, v stanoveni moznosti
profesného rastu, vytvarania vhodnych pracovnyanpenok a rozvijani principov

individualnej vykonnostt?

“Poda Sedlak, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Elitaatistava, 1995, 131
1> pod’a Sakalova, J. — Vruzek, S.: Prognézovanie a pimie¢innosti podniku. ES
VST, Kosice, 1990, s. 126
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Kazdy Usek, oddeleni€j ina organizéana jednotka v podniku potrebuje pre
plnenie svojich Uloh uity pocet pracovnikov v uitej Struktare. Preto musi
personalne planovanie Z@thova’ rozhodnutia stanovené v ostatny¢hstiach
podnikového planu (odbytovom, vyrobnom, fidaom plane a pod.). Na druhej
strane v8ak musia ostatné podnikové planyladtova®’ personalne rozhodnutia,
pretoze vzajomné nereSpektovanie jednotlivych plabhg mohlo m& neZziaduce

dosledky pre cely podnik.

Jednou zcasti personalneho planovania je naplanovanie keadivtie] a
kvalitativnej potreby pracovnikov zl'édiska ¢asu. Pri tomto planovani potreby

pracovnikov sa pouZivaju tieto tri zakladné met8tly:
1. porovnavacie postupy - zakladom je expertny ddha

2. trendové postupy - pri tejto meﬁtqde saeuie potreby pracovnikov
viaze na utita velic¢inu, ktora tato potrebu @yblynaje a po stanoveni doterajSieho a

buduceho vyvoja tejto ¥ahovej velélny gamaplanwe potreba pracovnikov

3. postupy vyuzivajuce ukazwatele predpokladotot postupu je stabilny
vztah medzi vyvojom potreby prq§ovn|kov atrataovou veltinou, preom

najpouzivanejsim ukazov&it&niéproduktlvna prace.

Pri planovani potreb@$racovmkov sa vyuzivaju Bzdroje informacii. lde
predovsetkym o orgaméau schému a plan popisu miest, ktory udava inforenac
pocte miest, funknej charakteristike, pracovnych sitiggh a zodpovednosti
pracovnikov. Dalej sa vyuZzivaju vnatorné a vonkajSie data o pracm trhu.
Vnatorné data poskytuja informacie o existujucejrutire pracovnikov,
vzdelanostnej, vekovej, prijmovej Struktare, prawmw case, fluktuacii a iné.
VonkajSie data zasa obsahuju také informacie akmjvgbyvatdstva, mzdovy a
prijmovy vyvoj, potencial zahratmych uchadz&ov o pracu, vyvoj pracovnéhmsu

a inych pracovnych podmienok na trhu prace. VSeigdp Gdaje poskytuju najma

® pod’a Pilkova, A. — Grznar, M. — Redkova, M. — Strbova, E.: Firemné
planovanie. Elita, Bratislava, 1994
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Statistické réenky, informacie vlady, rézne Specializované iagig pre utovanie

trendov na trhu prace.

DalSia ¢ag’ personélneho planu sa zaobera ziskavanim (naborbognych
pracovnikov a uwenim zdroja ziskavania pracovnikov. K tymto zdrojqatria
vlastni pracovnici, Ziadosti uchddp& o0 zamestnanie z minulosti, dop&enia
vlastnych zamestnancov, pritde alebo pribuznych, drady prace, inzercia, Skoly a

univerzity.

Nie menej dblezité v personadlnom planovani je plane vzdelavania
pracovnikov. Dévodov k tomu je viac. R6zne techéiekekonomické zmeny kladu
vysSie naroky na pracovnikov a na ich schopneslizova tieto zmeny. Vysoké
naklady spojené s vyuzivanim externych Specialistodia podniky zvySouwa
kvalifika¢na Struktlru vlastnych pracovnlkov AIe aj samairacovnici ¢akavaju

od podniku wité vzdelavacie programy, I\gtcfre by im mohli pomd&depst’ ich

/\
schopnos preberd a riesSt’ nové ulohy. §
ﬂ—§///
o\
1.2.5. Investiné planovanie’.~
5. Investiné planova g\\

/>’

&

Investicie su v poc@tﬁte finamé prostriedky, ktoré podnik dnes obetuje v

“/

\\

zaujme toho, aby v buducnosti ziskal viac. Predpadin investovania je, Ze
investicia prinesie podniku po jej uvedeni do udigaa p@as jej doby Zivotnosti
viac, ako by podnik ziskal pri uloZeni tychto fidagich prostriedkov do banky.
Investiciami su vSetky prirastky majetku podniku z ide o nehnutay, obezny
alebo finagny majetok). Z finatného liadiska sa chape investicia ako npeny

vydaj v zaujme ziskavania hmotnych, pripadne #ngoh aktiv'®

17" poda Pilkova, A. — Grznar, M. — Radkova, M. — Strbova, E.: Firemné
planovanie. Elita, Bratislava, 1994

18 pilkova, A. — Grznar, M. — Raakova, M. — Strbova, E.: Firemné planovanie.
Elita, Bratislava, 1994, s.120
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Klasifikaciu investicii uvadza nasledujuca tékau- tab.1.3:

TABULKA 1.3

HLCADISKO KLASIFIKACIE

DRUHY INVESTICII

1.impulz k investovaniu

- vyvolané (determinované
legislativou, désledok havarie
vyrobného zariadenia)

- vychadzajlce zo stratégie

podniku

2.charakter

w///«m
72\
Ve

- priame (zamerané na konkrétne

‘[ aktiva - poda, stroje, stavby)

- nepriame (finaéné investicie-

nakup cennych papierov)

3.smer investovania§§§

- zamerané na udrzanie alebo
rozSirovanie pozicie na trhu
- zamerané na znizovanie naklado

- zamerané na zvySovanie zisku

4. cid’ investovania

- obnovovacie
- rozvojové

- racionaliz&né

5.miera rizika &asoveé Kadisko

- krdtkodobé (miera rizika nizSia)

- dlhodobé (riziko rastie)

18



Investitné planovanie podniku m4 tieto etapy:
1. vyhradavanie a vyber objektov investovania

2. ukenie kvantitativnych charakteristik jednotlivyclv@stEnych

variantov

3. vyhodnotenie jednotlivych inve&tiych projektov a posudenie
rizika
4. vyber najvhodnejSieho investého projektu a vypracovanie planu

jeho realizacie
5. vyber spdsobu financovania investicie
6. kontrola realizacie planu a plnenia planovanyéhosov.

Pri vyhradavani objektov mvestovama je efektivnejSie aysttickeé a
permanentné vyladavanie neZakanie na G;Bbru mysSlienku, ktora méze méska

konkurenti pridu s novou myslienkou na%%rh skortoRosa uz’azko vybojovava spa

q \\,,/

\S

%
/

stratena pozicia na trhu.

\/// \‘\ /7
S

Pre ekonomické vyhod enle jednotlivych invé@sjch variantov sa

\
//C

vyuZivajl tieto ukazovatef&: é\;’/

1. sitasn&ista hod&gfa (NPV) - jej vypet predpoklada realisticky odhad
buducich prijmov a vydajov hodnoteného projektudaracenie buducich cash flow
pod’a si&asnych nakladov na kapital. Ak NPV vychadza akaké&islo, projekt je
rentabilny a prijatény, projekt so zapornou NPV treba zamigtn®ri viacerych

projektoch je najlepSim variantom projekt s najeySBodnotou NPV.

2. vnatorné vynosové percento (IRR) - predstavwgpitélovy naklad, od
ktorého z&ne by investiny projekt rentabilny. Tato metdda je vhodn&d kea by
investicia financovana p&@kou. Vtedy vypgitané IRR predstavuje maximalny urok,

ktory mbze podnik pri pbZke akceptova

19 pilkova, A. — Grznar, M. — Raakova, M. — Strbova, E.: Firemné planovanie.
Elita, Bratislava, 1994, s. 121 - 122

20 pod’a Grznér, M. a kol.: Firemné planovanie. EkonémHES Bratislava, 1996, s.
113 - 117
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3. doba uUhrady - né&gstejSie pouzivany ukazovBtetory informuje o tom,
kedy sa suma kumulovaného cash flow rovna indagth nakladom a stava sa

pozitivnou. Investiny variant je tym vyhodnejs¢jm kratSia je doba thrady.

Vyber najlepSieho invesimého projektu sa uskutuje na zaklade
vyhodnotenia ekonomickej efektivnosti jednotlivyeariantov. Pri vybere jedného
projektu sa vyberie ten, ktory dosahuje najlep&@zovatele. ZlozitejSie je to uz pri
vybere utitej kombinécie viacerych projektov. V tomto prigadw’ rozhodnu
technologické vazby (jeden variant si vyziada ajirdciu iného), alebo sa upiaje
princip tzv. ,prtitanej hodnoty“. To znamena, Ze kombinacia, ktohwadnajvasi

siktet NPV, je najvhodnejsSia.

Popri otazkach vyberu vhodného invésého projektu sa musi ri€Sij

problém jeho financovania. Podnik na. to moze pbuzilastné zdroje

o ]
(samofinancovanie) alebo cudzie zdroje (Q@{fuvery, leasing).
N/

),
4@’
@)
=4
S

A
=

-
2

1.2.6. Finatné planovanie

Y

Z

7

N

XN
(79
L)

,Financné planovanie j@%s)@roces Zahjuci tvorbu finanych ci¢ov podniku a
suhrn opatreniginnosti na@}%h dosiahnutie. Vysledkom figagho planovania je
financny plan. Je to dokument, v ktorom je proti sebetgpana stiasna a budlca
potreba finatnych prostriedkov a momentalne existujlice a buddakavane zdroje

na ich krytie, t.j. na wité obdobie vopred rozgtané prijmy a vydavky

Na finartny plan sa pozerame Z¥ddiskacasového. Tent@asovy horizont
financného planu rozliuje idku planovacieho obdobia, dlohy, Struktiru, obsah,

pouzivané metody a techniky tvorby planu a druhgriinych zdrojov.

2L Vlachynsky, K. a kol.: Podnikové financie. StvaBeatislava, 1994, s. 127 - 128
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Rozlisujeme®

-dihodoby finakny plan — obsahuje rozhodnutia o dlhodobych akhva@asivach,
napriklad rozhodnutia o potrebe kapitalu, spdsobfichncovaniach, o Strukture

zdrojov krytia kapitalovej potreby

-kratkodoby finagny plan — obsahuje rozhodnutia o kratkodobych aktiva
pasivach, ktoré suvisia s usktrtenim vyrobnych, obchodnych a ostatnyaimosti

podniku.

Struktara finagného planu je nasledovna (treba vsak uvige Struktdra,
obsah a stupe podrobnosti tohoto planu zavisia odlkesti podniku, vyrabanej
produkcie, prislusnosti k odvetviu a pod., pretons@ze konkrétny plan v podniku

trochu odliSové od nasledujtcej truktaryy:

1. ciele podniku Py

2)
R

Vychodiskom tvorby finatného planu @godrobna analyza podniku, pri kteeej

analyzuju silné a slabé stranky p\ﬁ’mku a prilsfita rizika, ktoré vyplyvaju
z jeho okolia. Na zaklade tejto aﬁ(faﬂyzy sformubgjeholovy manazment fingné
ciele podniku, ako naprlkladﬁs/t trhove] hodnobgpku, rast objemu predaja,
ista drove likvidity a zad? ostl a pod. Formulacia € je prvym krokom pri
tvorbe finagného planu§§gzaron¢)lma aj motivénu funkciu pre manazérov a

sU normou na meranie |ch vykonnosti.
2. zakladneé stratégie

Tento plan je zamerany iba na oblasti a ukazujesitbanné Udaje. Obsahuje plan
zisku, finagna bilanciu, plan cash flow. V plane zisku ide argvanie nakladov
a vynosov a o zistenie planovaného vysledku hospod# ich porovnanim.
Okrem planovanych udajov na prislusné planovacéobie obsahuje plan zisku
aj historické udaje. Plan cash flow poskytuje uaaijmoch a vydajoch podniku
a o konénom stave v medziobdobiachitéhocasového obdobia. Cash flow plan

ma vazbu na ostatnéasti planu podniku, hlavne na plan predaja, nakupu,

22 \/lachynsky, K. a kol.: Podnikové financie. StvaBeatislava, 1994, s. 128
23 Vlachynsky, K. a kol.: Finamy manaZment. Elita, Bratislava, 1996, s. 241 - 256
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investicie adalSie, pretoZze rozhodnutia v tycht@astiach podnikového planu
moézu ovplyvni’ (priamo ¢i nepriamo) pradenie tokov hotovosti. Zakladnou
funkciou finargnej bilancie je poskytnipre’ad o finaknej situacii v podniku, o
stave jeho finatnej Struktdry. Finagna bilancia spolu s planom zisku su
vyznamnym inform&ym zdrojom pre analyzu a hodnotenie kvality fiéraého

planu.
3. kratkodoby finaginy plan a rozpéty

Kratkodoby finakny plan suhlasi &asovym horizontom rozgtov. Rozpdty
obsahuju podrobné udaje, aké sledugovnictvo, no nezachytava minulé

skutainosti, ale buduce javy.

Finartny plan je nastrojom riadenia fin&anych procesov podnikov a zala
si&asnu a buddcu potrebu finanych prostriéﬁi{ov a gasné a buduce finané

zdroje ich krytia. \\

O

A

7

“4

)

N

)

(4
\\\ ‘—

SN

)
/

W

/\\\ 7

/
N

1.3. METODY PLANOVANIA
&
Ny

/>¢
//

S
Planovaciatinnog’ Jex&Jena aj s vyberom a pouzitim metdd tvorkinpl

\\/

Metody su vlastne postupy ktorymi su pripravovadene podklady potrebné v

jednotlivych etapach tvorby planu.

Vychodiskom a zéarove aj s&ag’ou akéhokbvek planovania je analyza.
Metoda analyzy skima vyvojové tendencie, ktoré sanulom vyvoji presadzovali a
podmienky a faktory, ktoré na nich pésobili. Tatetdda je vEmi dblezita, pretoze
vzdy musime pozma minulog’, ak chceme pochapisltasnog a predvidé

budicnos. Analyza zabezpgje planom realna’s

DalSou zakladnou planovacou metddou je Witeén metdda, ktorej podstata
spaiva v porovnavani zdrojov a potrieb a ich uvedemirdvnovahy. Predmetom
bilancovania moézu kyuzitkové hodnoty v naturalnom alebonpénom vyjadreni,

finanéné prostriedky, pracovné sily.
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Normativna metoda planovania sp@ vo vypdte planovanych ukazovadtey

na zaklade noriem vyuZzivania zdrojov podniku.

Indexna metdéda zdhdiuje zakladné vazby medzi hlavnymi ukazoVaie
planov. Vychadza z porovnania tempa rastu jednativukazovatéov planu a do

buddcnosti sa snazidin’ ich proporcionalny vyvo.

Metoda analdgie je zalozena na predpoklade nemerpuaimienok systému.
Pri jej aplikacii sa predpokladd, Ze ak nedochadétma kvalitativnym zmenam
v technickej zakladni, v organizacii prace a vyrolpptom zéasového Padiska
mozno predpokladaurcity primerany vyvoj ukazovatev ako su objem vyroby,

produktivita prace a pod.

Pri tvorbe planu vyroby a odbytu sa vyuzivaju hkvmetdédy analdgie,
indexna a bilatna metdda, optimalizaé a\ﬁermovame metddy. Pri planovani
zasobovania prevladaju normativne metQﬁy a prigm&gom planovani su to
intuitivne metoédy a kvantitativne me@dy pouzivajumatematicky a Statisticky
aparat (analyza vyvojovych trendov {egresm lanial a pod.). Pri tvorbe finaného
planu sa vyuZziva cely rad met%@l/ technlk a modelde. predovSetkym o tieto
metody** globalna metdda, r@efoda postupného zostavovamapaitov, metdéda

SN

attov, analyza percentualneho podielu na trzbach,

pomerovych finatnych ukazc
regresna metoda, fin&mé- %etody (stimukné a optimalizéné modely finatiného

planu).
1.4. KONTROLA V PLANOVANI

Po procese planovania nasleduje kontrola, prosictedm ktorej sa zidije,
pokid’ sa skuténogs’ zhoduje s planom. Kontrola teda plni v planovagmmocese
funkciu spatnej vazby. Jej Glohou je porowpdanované Udaje so skdtyymi, n4js
odchylky od planu, zisij ¢i sa podarilo dosiahmiuplanom vytgené ciele a zarovie

analyzovd odchylky a fiada’ ich priiny. Okrem toho kontrolatasto odhali aj

24 Vlachynsky, K. a kol.: Finamy manaZment. Elita, Bratislava, 1996, s. 257
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kvalitu samotného planovania,&&e nizka kvalita planovania sa nutne prejavi aj pri

realizacii planov.

Priciny odchyliek skuténych ukazovat®ov od planovanych mézu By
rozlicné. Patria sem aj objektivne podmienky, ktoré s&éase planovania nedali
predvida. Su to napriklad zmeny v urokovych sadzbach, drdléstrata odberdtev,
zmeny v konkurencii a pod. Preto je délezité pripmve planu¢o najlepsie

zhodnoti’ mozny vplyv tychto objektivhych podmienok na pligeplanu.

Kontrola plnenia planu sa uskdtmje v priebehu realizacie planu, ale tiez na
konci planovacieho obdobia dochadza k analyze @nginu a k jeho zhodnoteniu.

Na zaklade toho sa potom usktitoje d’alSi planovaci proces.

Pri kontrole planovania sa pouZivaju hlavne dve Ganet- rozdielova a
podielova. Pri rozdielovej metode sa zistl'gj%é‘zd‘rwdzi skuténog’ou a planom.

Pouzitim podielovej metddy sa vyfita per eiﬁto plnenia planu.

>

1.4.1. Etapy kontrolného pro@%su
&

N
O
Y,
@)
()]
Y

Proces kontroly poz@&va z nasledujucich krokov:
S

Ciele, plany

v

Meranie skuténych hodnot
v
Porovnavanie skutmych hodnét s planovanym

v

Opatrenia na odstranenie odchylok, korekcie

Obr. 1.2: Etapy kontrolného procesu
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Predpokladom realizacie kontroly su ciet® 6a ma dosiahtiya plany (ako
to dosiahntl). V dalSom kroku kontrolného procesu s&iarkontrolné metddy,
¢asovy horizont kontroly, subjekty a objekty konytoProstrednictvom zvolenych
metod potom dochadza k #evaniu (meraniu) skutmych hodnot. P@om nastupuje
najdolezitejSiacag’ kontroly — porovnavanie skutoych hodnét s planovanymi a
zistovanie odchyliek skutmosti od planu. Pri tom mozet'is odchylky negativne
alebo pozitivne (napr. prekfenie planu v objeme). Pri negativnych odchylkach je
dolezité nielen miesto ich vzniku, ale hlavnecimy ich vzniku, aby v poslednom

kroku kontrolného procesu mohlithpavrhnuté opatrenia na ich odstranenie.
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