1.KAPITOLA Postavenie, tlohy a vyznam stavebnieia v rozvoji ekonomiky

1.1. Postavenie stavebnictva v ekonomike krajiny

Stavebnictvo je odvetvim, ktoré bezprostredneraange vnima vsetky zmeny
odohravajuce sa v ekonomickom prostredi. Je "ndnynm" odvetvim, pretozZe jeho
potreba a sluzby zavisia vyine od rozsahu realizovanych verejnych a sukromnych
investicii. To znamena, Ze stavebné prace sdSavdahdjené az po tom,dkge
konkrétne definovany investor a su pripravené digpmé finaréné zdroje.

V slasnosti je postavenie stavebnych firiem v naSej nekoke
determinované nasledujticimi faktormi:

- zmenou v Struktare vlastnictva vyrobnej sféry
- vznikom novych subjektov podnikania v sukromndastnictve

- vytvorenim vrstvy malych a strednych pOdJ‘lIkOV eamavajucich menej ako 25
pracovnikov >
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- nizka tvorba vlastnych zdrojov, t.j. zgmjov zzdelenia zisku a z odpisov,
vzhadom na s¥asni ziskovasv podmko@

- sitasné neprimerané moznosti pqskytovanla Gverov mnystbank k potrebam
podnikatéskej sfery
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- systém dani a poistenia nevyk

investicii @
&/&

JUCi dostatomotiv&né prostredie na podporu

i

- konstrukcia Statneho rozgta pre rok 1997, v ktorom dominuji neinvésg
vydavky pre nevyrobnu squ a len priblizne 7 %ri@@lanované investiné vydavky

Tento vypdaet by sa dal eSte viac roz§io d’alSie faktory, ktoré vplyvaju na &aisné
postavenie stavebnych firiem v naSej ekonomike.

Je vSeobecne zname, Ze v dosledku zasadnych znoyaniz&nej Struktare
a v systéme vlastnictva vyrobnych podnikov sa pawda rozsiahla investha
vyroba a rekonsStrukcie vo Meych podnikoch, na ktorych sa podstatnou mierou
podielal v minulosti Stat Statnymi subvenciami. Rako rozsiahlu vystavbu bytov
podporoval v znénej miere finatine Stat. VSetky tieto podmienky, ktoré poésobili
pozitivne na rozsah vynakladanych investicii, siikedne zmenili. Stasné Statne
podniky stojace pred transformaciou majd, jednodustvedané, iné starosti, ako je
budovanie a rozvoj novych technoldgii. Podniky, ré&topresli transformaciou,
nevynakladaju dostatok prostriedkov na rozsiahldenoizaciu, i ke o vasine z
nich nie je mozné povedaze by nemali dostatok prostriedkov na rozvo.

Stavebnictvo ako odvetvie uz nevystupuje a pravdigpoe ani v budicnosti




U NOSICKY, F.: Sigasné problémy rozvoja stavebnictva, Hospodarskenyov
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nebude vystupovaako "spolok” niekikych stavebnych gigantov. Vyplyva to z toho,
Ze sa vyrazne diverzifikovala zakisd investorov, ¢0 sa odzrkaklje aj v
zodpovedajucej restrukturalizacii stavebnych orggrii. Prave preto by v &aisnosti
vzhadom na déasny rozpad trhu stavebnych prac pomohlo odvettduebnictva
oZivenie trhu komunalnych investicii a investiciksmnych podnikat®v.?

Na s@asné postavenie stavebnictva v porovnani s ostatogvetviami
poukazuju i niektoré dosiahnuté ukazovatele zalG96.

Po  stabilizacii  priaznivych  tendencii vo  vyvoji  ki@&dnych
makroekonomickych ukazovdtes v Slovenskej republike v roku 1995 pretrvaval
tento vyvoj aj v roku 1996.

V SR bol v roku 1996 vytvoreny hruby doméaci produktobjeme 581,3
mld.Sk. Podiel stavebnej vyroby na tvorbe HDP gsrovnani s rokom 1995 zvysil
minimalne (narast o 0,1 %) a predstavoval 4,7 %lid?@ridanej hodnoty vytvorenej
v stavebnictve na pridanej hodnote vytvorenej vc@Rom predstavoval 5,2 %. V
roku 1996 sa realizovala stavebna produkci@}f 0bj6in526 mld.Skio predstavuje
zvySenie oproti roku 1995 v porovnh’ngﬁrch&;gﬁhéch 0 3,7 %. Tento vyvoj ovplyvnil
rast prac v tuzemsku o 10,3 % a pokles@‘tavebn;’éxh\pzahraréii 0 30,6 %. Nova
vystavba, vratane modernizacii a rekéi%trukciiwmiqﬂ’ala na stavebnych pracach
cca 76 %. N

@

V dosledku privatizacie a restrukturalizacie pckraal rast pétu malych a
strednych stavebnych organizé;§u§. Ku koncu roku5lpgedstavovalo z celkového
poctu stavebnych organizacii, ktoré odovzdali Stafitivykazy oginnosti, takmer
66% malych stavebnych pog@%}(ov do 24 pracovnikov.

Aj v roku 1996 m‘%nako ako v roku predchadzajucaramestnana’s v
stavebnictve zaznamenala pokles. V roku 1996 pedcovodvetvi stavebnej vyroby
v priemere 149,4 tisic pracovnikaig predstavovalo oproti minulému roku znizenie
takmer o 4 tisic pracovnikov. Z celkovéhafuopracovnikov pracovalo:

- 56,8 % v podnikoch nad 25 pracovnikov
- 12,0 % v podnikoch do 24 pracovnikov
- 31,2 % ako zivnostikov.

Priemerna mesaa mzda v stavebnych podnikoch dosiahla v roku6199
8737.-Sk. Jej vySka v porovnani s predchadzajuakom vzrastla o 16,4 %.
Najvasiu dynamiku vo vyvoji miezd dosiahli stavebné péginvo ve’kostnej
Struktare od 500 do 999 pracovnikov (narast o 49,1

Pri polfade na dosiahnuté vysledky ekonomiky SR a odvetaaebnictva je
zrejmé, Ze stavebnictvo je odvetvim, ktoré nepOsailovane, ale bezprostredne a
vyrazne sa wiom prejavuju vSetky zmeny odohravajuce sa v ekookonn prostredi.

Vzhradom na uvedené skdtwsti mézeme za jeho prioritné tlohy v rozvoji nase
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ekonomiky povazowa®
- minimalne udrazanie terajSiehodpw zamestnancov v odvetvi stavebnictva

- reStrukturalizaciu vlastnictva a Rkesti stavebnych firiem v nadvaznosti na
Struktaru stavebnych prac na trhu

- realizaciu koncepcie vystavby diac

- realizaciu vystavby bytov v zmysle koncepcieriggbytovej politiky do roku 2000
- vykonavanie stavieb socialnej starostlivosti,lmsee stavieb pre zdravotnictvo

- obnovu a modernizaciu bytoveho fondu v statndey@asukromnom vlastnictve.
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1.2. Konkuren¢éné prostredie stavebnych fmefﬁ v Slovenskej repulite po roku
1990

Po roku 1989 sa nasa s;;iﬁbst usiluje o dva zakladné ciele: vybudovanie
pluralitného politického syste Wa prebudovanienekoiky na principoch trhového
hospodarstva. Ide o reve meny, na realizaciu ktorych nie je k dispozicii
odskuSany algoritmus a i@éo sa prirodzene priucAdzani do Zivota naraza na
prekézky, ktoré uvedené p\ocesy nevyhnutne komjgliku

Stavebnictvo patri medzi tie odvetvia narodnéhospbhdarstva, ktoré
spd’ahlivo indikuju jeho celkovu prosperitu. Medzi pmy reaguje na ekonomicku
recesiu, rovnako "naStartovanie" celosgeltského rozvoja sa da doitat’ prave z
vysledkov stavebnictva.

Nepochybne jednym z T'iovych opatreni pri realizacii ekonomickej
transforméacie narodného hospodarstva je zmenanidagth vzahov - privatizcia.
Do roku 1989 previadala u nas takmer Uplnd prevaté@neho vlastnictva s
neidentifikovat&énym podielom jednotlivého @ana na jeho tvorbe a uziti. Naproti
tomu trhova ekonomika sa djadlivo rozvija prave na principe osobnej
podnikatéskej iniciativy, ktora sa vSeobecne spaja so sukyomvlastnictvom.

Ku koncu roka 1989 bolo na Slovensku iba 83 paalnikktoré vykonavali
prevazne stavebniinnog’, s priemernym ptiom 2436 pracovnikov pripadajucich na
jeden stavebny podnik. Z toho vyplyva, Ze aj v paani so svetom iSlo o ¥ieé
stavebné podniky. Icinnog’ bola zamerand hlavne na realizaciu Statnych zékazi
pri ktorych sa vSak nevenovalalté pozornos otazkam vyuzivania potencialnych



kapacit celého rezortu, optimalnej vyufitesti technickych moznosti, produktivite
prace pracovnikov, kvalite realizovanych stavieb.

% Slovenské stavebnictvo v roku 1996, Slovenské btdeevo, r.1997¢.7/8, s.74-75

V priebehu roka 1990 doslo k dezintegracii spomyca vé'kych podnikov na
mensSie, avSak stale eSte Statne podniky. Tato zemsobila i zmenu organiaaych
Struktar jednotlivych podnikov. Péd oficialnych Statistickych Gdajov z januara 1991
bolo v Slovenskej republike zaregistrovanych uz &2&ebnych firiem s priemernym
evidertnym paitom 700 pracovnikov. Ret stavebnych podnikov vzrastol v priebehu
jedného roka (1990-1991) na trojnasobok a priemgroset pracovnikov v nich
klesol na menej ako tretinu. ISlo nesporne o vyzamarkrok k zjednoduSeniu
riadiacich Struktar a k postupnému vytvaraniu kaektiného prostredia. Treba vSak
povedd, Zze demonopolizacia sa neprejanila v ziaducekg&ira novovznikajucich
subjektov, ktora je obvykla v zahrani

Velké stavebné podniky sa vo &&ne pripadov dezintegrovali iba
mechanicky, pokh dovtedajSej vnutropodmkovej organimej Struktary. Zpravidla sa
so zavodov konstituovali podniky, popr¢pﬁde vznikhodniky z niektorych
Specializovanych stredisk, a @asti podr{ﬁ@vych riadifstiev vznikli servisné
podniky administrativno - technickych ag%omalnysibmeb Tak vznikol sice ai
pocet podnikov, ale s vnutropodmkgﬁx@u Struktarou mg@isobenou pre trhove
podmlenky podnikania. Kym vo ¢ {gmguwmch trhovychkoeomikach je tzv.
"kontraktor" (zmluvny dodavafe %ﬁa’vby) obklopeny mnozstvom potencialnych
subdodavatv Sirokej Skaly speetéinych stavebnych prac, poalra Struktara, ktora
vznikla v procese demonop@;zame je op& oproti ovéa va&sSiemu pdtu
zmluvnych dodavatev stoji ;x};éia mensSi p&et subdodavatev, ¢asto v miestnom
monopolnom postaveni. &priek cilym negativam demonopolizacia I«gch
Statnych podnikov na mensie, vytvorila podmienkg jch naslednd privatizaciu.
Mozno konStatovg ze rezort stavebnictva oproti ostatnym vyrobnydvetviam
narodného hospodarstva SR, dosahuje najvyssi podkaltizacie, resp. ma najnizsi
podiel kapacit riadenych $tatnou administratitou.

Odvetvie stavebnictva v priebehu rokov 1990-19%&namenalo zray
prepad objemu produkcie. Pod tento stav sa po@dpisabzne zredukovana verejna
spotreba v uvedene] oblasti. Stavebné firmy sa wnawsl prevazne na
rekonStruknla a interiérovacinnog’. S ¢asovym odstupom je mozné sledtva
profilaciu stavebnych firiem v g@te zamestnavanych pracovnikov a zamerani ich
stavebnefinnosti zodpovedajucom &iisnému trhovému prostrediu. Tomuto procesu
urcite prospeje i realizacia koncepcie, ktoru pripl@vMinisterstvo vystavby a
verejnych prac SR.
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1.3. S&¥asné vyvojoveé tendencie a predpoklady ozZivenia stabnictva v SR

Odvetvie stavebnictva bolo v priebehu rokov 199071odvetvim s vysokym
prepadom objemu stavebnej produkcie. @ipéich, ktoré spdsobili znizenie objemu
vykonov v stavebnictve, nie je potrebn&ardovort, ked’Ze je viac-menej vSeobecne
zname, Ze na rozdiel od nedavnej minulosti sa waazedukovala verejna spotreba.
Ta bola reprezentovana sp&dmskou objednavkou najma pri vystavbel’kyeh
investiénych celkov budovanych s podporou Statu a v nepateine vaSej bytovej
vystavbe ako je siasna. V nijakom pripade &sna verejna spotreba, ani sukromna,
reprezentovana vnutornym dopytom v tomto odveteijmoZiuje vyuziva vSetky
stavebné kapacity z minulosti. Véeobecneg}ﬁozno gwyeze kym sa neprejavi a
nebude akcelerova vnutorny dopyt a cp\\e}fiivi sa investad spotreba, bude
stavebnictvo prevazne orientované na rekon&tila interiérovd stavebriinnos’.
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Niektori odbornici z rezortu@iévebnictva hodnadleo relativne pozitivne
pbsobiaci faktor v tomto odvetvi x&%j objemu stiawej vyroby realizovanej nasimi
stavebnymi firmami v zahradfii(fjg?a? zaklade siasného vyvoja je evidentné, Ze s
porovnaténym obdobim z pre chadzajlicich rokov vyrazne kledgém stavebnej
vyroby v zahrarii. Uvedeny p

g\okles predstavuje zniZzenie objemu wyrokprvom
polroku 1997 s porovnal[tﬁgg% obdobim roka 1996 o 20-35%¢ predstavuje v
hodnotovom vyjadreni priblizne 250-350 mil.Sk. Zzhaovyplyva, Ze ak sa maju
stavebné kapacity a pracovnici vyuZzivainimalne na rovnakej arovni, je nevyhnutné
saturovd "schodok" objemu stavebnej vyroby v zahtama domacom trhu. Je vSak
otazne,¢i sa predchadzajuce tvrdenia Vablom na stasny vyvoj podari v plnej
miere realizova

Postupny rozvoj stavebnej vyroby u nas charakigridve zakladné tendencie:
vysoky podiel sukromného vlastnictva stavebnyderfir(v maji 1997 dosiahol vySku
82% z celkového piu stavebnych firiem) a rastdca produktivita praeejedného
pracovnika. V stasnosti dosahuje produktivita prace vysSku 400.080 &8 je
priblizne o 10% viac ako v rovnakom obdobi minulétoku. Ukazovaté rastu
produktivity prace vSak moézeme skor odévadpoklesom p&tu pracovnikov v
odvetvi stavebnictva ako absoltitnym rastom objelaesne;j vyroby’



O vyzname stavebnictva hovori aj vyvoj podielu diithu odvetvia na tvorbe
hrubého doméaceho produktu v SR. Kym v roku 1998 giee/ovalatag’ vytvoreného
doéchodku v odvetvi stavebnictva 24,6 mld. Sk, akayBlIDP v hospodarstve SR
369,9 mld.Sk, v rokoch 1995-96 bol déchodok staietba okolo 24 mild.Sk, ale

®) JANCURA, V.: Sasné tendencie vo vyvoji stavebnictva SR, Hosp&darsviny,
29.11.1996¢.233, Priloha s.5.

vySka HDP v SR predstavovalestku 518 mld.Sk. Inak povedané: kym v roku 1993
predstavoval z celkoveho vytvoreného HDP v SR 6#&%6otom v rokoch 1995-96
klesol na urovie 4,6 %. O pokréovani tohto trendu sveédaj vyvoj v tomto roku (do
30.6.97)Y

Pri ladani spdsobov ozivenia stavebnictva na Slovemskiogné vychadza
z prikladov v inych eurépskych krajinach. V podnkiach eurdpskeho stavebnictva je
vyznamnym analityckym faktorom skuétwog’, Ze na oziveni sa zasadnou mierou
podid’a renesancia bytovej vystavby. Struktura stavebny@c vyspelych Statov
Eurépy s vyznamnym podielom bytovej vyss;&vby (255% najma rekonstrukcii a
modernizacii (31,2%) ostro kontrastuje s u(ia]msmn/enskej republiky’

- podiel bytovej vystavby predstavuje 7 @4)
- podiel modernizacii a rekonstrukmr\pYedstaVLQel%

Vyrazny a dlhodoby pok[es ‘objemu stavebnych préc Slovensku je
znepokojujuci, avSak nespaja S@ iba s nedostatknanchych zdrojov. V&Sina
zainteresovanych poukazuje fna nevyhnutnasvelizacie v legislative, potrebu
odstranenia medzier a nedc@tkov v priprave Upeenvystavbu, potrebd@alSieho
rozvoja technickej pripravy stavieb a doélezitosstvarania zdrojov financovania
investiénej vystavby. Pri porovnani s vyspelymi Statmi Eyrdajviac zaostavame v
bytovej vystavbe, obnove stavebnych fondov a dappinfrastruktire. Spominané
oblasti sa musia preto §tal nas nosnymi rozvojovymi programami, a to aj pre
vyuzitie s®&asnych stavebnych kapacit a ovplyvnenie celkovébpsahu. Je
mimoriadne dblezité, aby doSl@as k realizacii Statom podporovaného programu v
oblasti dopravnej infrastruktlry, novej bytovej tepby a obnovy bytov pdd
stanoveného komplexného projektu viady SR.

1.3.1. Koncepcia Statnej bytovej politiky do roku P00

V podmienkach trhovej ekonomiky sa zodpovednps obstaranie vlastného
byvania prenaSa jednozime na obana. Predpokladom fungovania novych principov



v byvani je, aby Stat a obec vytvorili precabov vhodné podmienky na zabaspee
byvania. Z Urovne Statu je teda potrebné zahEr@é vypracovanie a aktualizaciu

® HUDAK, V.: Vyvojové tendencie v stavebnictve SR, spodarske noviny,
23.8.1996¢.165, Priloha s.5.

) TOTH, R.: Predpoklady oZivenia stavebnictva, Hospske noviny, 11.8.1997,
¢.155, Priloha HN - Stavifes.1.

koncepcie Statnej bytovej politiky a rozvoja bytpvgstavby, uéit Ustredny organ
zodpovedny za tato oblasa vymedzi mu prislusné kompetencie, nevyhnutné na
zabezpeéenie zverenych uloh.

Jednou z takychto legislativnych noriem na Slokeng Koncepcia Statnej
bytovej politiky do roku 2000.

Zakladnym ciéom bytove] politiky je vytvaranie takych legislatiych,
technickych a ekonomickych podmienok, aby byvaniobpre obyvatéstvo
dostupné a aby si kazda domacahasohla z&bezpmt byvanie primerané vyske
vlastnych prijmov. V oblasti kvality Je pr“voradoulohou zastayi chatranie
bytového fondu postupnym ods’tm/amhsl zanedbanosti udrzby a oprav. V
reformnych podmienkach naSej ekon@mky vyznamnyefoon je i upravenie a
zjednotenie ekonomickych pravidiel hospodarenla\ﬂmv bytoveho fondu.

:o/

Novou vystavbou sa vy}adme pokrypotrebu bytov na zabezjmnie
stanoveného cia, udrzd v r@@ 2000 minimalne kvantitativnu Uravebyvania
dosiahnutd pri&tani obyvatéstva v roku 1991, t.j. 307 bytov na 1000 obyVate Z
tohto poltadu stoji pred ré@& rtom stavebnictva Gloha dokon rokoch 1995-2000
cca 97000 bytov,co je priemerne okolo 16000 bytov ¢re. Pri realizacii
dokortovania bytov v rokoch 1995-96 v ¢te cca 7000 bytov tme, je potrebné na
udrZanie Grovne byvania v rokoch 1997-2000 postaéine okolo 21000 byto?.

Pozitivnou skuténog’ou v cinnosti jednotlivych firiem je naStartovanie tzv.
developerstva. Ide o pripad,&atavebna organizacia sama stavia byty na preglaj. A
to moéze by jednym z prikladov rastu konkurencie na trhu, ktaésledne zvysi
kvalitu bytového fondu.

1.3.2. Koncepcia vystavby dibnic



Jednym z ukazovdtev vyspelosti ekonomiky je Uroxigozvinutia didni¢nej
siete. Pri hodnoteni situacie na Slovensku tremnat, Ze sdasny stav je pomerne
d’aleko vzdialeny idealu. Rin je niekd’ko. Budovaniu ditnic sa v predchadzajucich
rokoch (hlavne do roku 1989) neprikladal vaznejgnam. Vystavba sa realizovala
predovdetkym na Uzemi terajd&pskej republiky. Po roku 1989 tento handicap
nepriamo vplyval aj na negativne tendencie v razeejstovného ruchu, prilev

® Koncepcia $tatnej bytovej politiky do roku 2000, FEB/96 - Komemé priloha
Stavebnictvo, s.18-19.

vasieho mnozstva zahraniych investicii, af. Dany stav vSak nie je mozné znteni
zo dha na dé&. Potrebné je zosuladenie firiem pdsobiacich v ntezetavebnictva a
zabezpeéenie finaknych prostriedkov ¢i uz zo strany Statu alebo formou
zahranénych Uverov a investicii.

V januari roku 1996 schvalila viada SR nangp komplexny projekt pripravy a
vystavby didinic na Uzemi SR. Yase schvalenia projektu boli rozostavané len stavby
obchvatu Tredina, usek Chocholna - NemSova a etapy stavby Bratis hranica
Slovensko / Mdarsko. V priebehu roka 19&16 boli zabespee vSetky potrebné
vyjadrenia a stavebné povolenia g&alasa poitupne prace na tychto stavbach:

AN
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D1-Siroké, tunel Branisko a @mrsko,\\p?lvadza NemsSova a usek Hybe-Vazec na
D1, D18Cadca-Og&adnica, D61 NovaMesto nad Vahom-Chocholna. Prgptaehto
stavieb bola mimoriadne nd& 3 problémy sa vyskytli predovSetkym so
zabezpeéenim majetkovo- pravngﬁprlpravy Tykali sa idektifrania vlastnikov a
uzatvarania zmlav s vIastnlkm\K]sozemI?év

V oblasti vystavby Q@ splnend@®ova uloha roku 1996, a to odovzdanie
useku "obchvat Treiina'<do uzivania. Na ostatnych stavbach sa zabgape
rozostavanastak, aby sa rozhodujuce stavby mohli odovzda uzivania v auguste
1998, ¢o zodpoveda prvémeasovemu horizontu schvaleného projektu. Za rok 1996
sa vykonali prace za 2,802 mld.Sk. Tieto praceizeahli ako generalni dodavatelia
firmy Doprastav a Hydrostav Bratislava. Uvedeny vazdialnicnej siete vSak
zabezpeéuje aj véké mnozstvo mensSich subdodavaie ¢im sa zvySuje narast
vykonov za cely rezort stavebnictva.

1.4. Vyznam a predmet finaknej analyzy v stavebnych firmach



Vplyvom privatizacie jednotlivych podnikov, vysahiim dolezitych
financnych zdrojov zo strany Statu a prechodom na trhekanomiku nastala v
stavebnictve Uplne nova situacia.

Uspesne riadi podnikanie, prijimé kvalitné rozhodnutia, ktoré vedu k
efektivnosti a rentabilite vykonavanéjnnosti, to si vyzaduje dokonale pozrna
situaciu v podniku a pernamentne hodnoitysledky aktivit. Uspednés ¢i
neuspesnas podnikania nachadza svoj odraz vo fitre) situacii podniku.
Finartnou analyzou firmy tak jej manazéri, ako aj extesubjekty (obchodni

% ZAHRADNIK, J. - CSADER, L.: Séiasny stav vo vystavbe dizic na Gzemi SR,
Trend, Priloha Stavebnictvo, 7.5.1997, s. 22C-23C

partneri, banky, institacie kapitalového trhutalsi) dokdzu odhalimnohé siln&i
slabé stranky podniku, ich pmily a dovody a na zaklade toho sa rozhodamaiabo
prijimat’ navrhy vhodnych opatreni. Tieto dolezité skuatusti si uvedomuju uz nielen
manazéri vikych firiem, pre ktorych je finaima analyza nepostradéteu sias’ou
financného riadenia, aléoraz naliehavejSie sa potreba poznania finan situacie
"udomadiuje" aj v mensich firmach, ktoré ygvrdej konkurgnd’'adaju navod na
preZitie a rozvoj. .

/
G

1.4.1. Vyznam a predmet fmaﬁnej%nalyzy

\X
@

"Predmetom fmadmej analyzy podnlku je analyza celkovej fidagj situacie a
celkového finatiného hospodarenia firmy*?

Charakteristické pre fingnu analyzu je, Ze nevychadza zéprj aby zistila
nasledky, ale na zaklade nasledkov sleduje, anelypreveruje pkiny. Stava sa tak
dolezitym zdrojom pre sformulovanie alternativ eef&, ¢im ovplyviuje kvalitu
prijatych rozhodnuti a néasledne celkovu uUtov@odnikového riadenia. Finamd
analyzu mozno koncipovako retrospektivnu alebo perspektivnu.

Pri retrospektivnej analyze sa snazime vysvetiltasny stav, analyzova
existujlcu finadnu situaciu pomocou péadu do minulosti. Dosiahnutd skdtmg’
vSak nemozno zmethi

Pri perspektivne orientovanej analyze sa usilujeynej finaninej situacie
firmy podniku predikové& Je prenu teda priznény poH’ad do buddcnosti. To

umo#iuje urobt’ vias potrebné korekcie a zabrtaakGtnym finaginym krizam*"

Aby v3ak finakna analyza splnila svoje poslanie, musi obsiékntnajdlhSie
¢asové obdobie, musi bHydostaténe vyerpavajuca a ma nadvazdvaa celkové
hodnoteniec¢innosti objektu. VSeobecné kritéria na figad analyzu sa obvykle



doplnaju $pecifickymi, ktoré vyplyvaju z konkrétnych poignok, v akych sa podnik
nachadza.

19VLACHYNSKY, K.: Finanny manaZment, ELITA Bratislava, 1993, s.31.
WVLACHYNSKY, K.: Podnikové financie, 2ag’, Alfa Bratislava, 1993, s. 95-96
1.4.2. Pramene Udajov pre finatind analyzu

Pozn@ a analyzova finantnt situaciu firmy znamena makvalitné,
vierohodné a stéle aktualne informécie, precﬁ;ﬁﬁet&;’diani v podniku. Pre fin&nu
analyzu pritom netreba vytvé’rasamostg&@i’f Specialnu Gdajovu zaklad Jej
informatnou bazou je &ovnictvo, ktoré kazdy podnik vedie, ako mu to dda
zakon. Zakladnym zdrojom informég@”éu tedé&otiné vykazy tvoriace diovnua
zavierku. Tvoria ju:

«y
N
Ne=
>\
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a) bilancia (suvaha) C

)
~/

7

b) vykaz ziskov a strat (vysledogig%
c) vykaz o zmene hotovosti (v§kaz o cash flow)

Su to vystupy z Q@nictva, ktoré v suhrnej podobe poskytuju doéezit
informacie o stave majefk‘ﬁ a kapitalu firmy, nakleld, vynosoch a hospodarskom

vysledku za sledované obdobie (pri riadné&jpunej zavierke za obdobigtdvného
roka, t.j. k 31.12).

Konkrétna charakteristika jednotlivyckitavnych vystupov je nasledovna:

a) suvaha - je zakladom tribilaného systému vykaznictva. Podava informéacie o
majetku a finadnych zdrojoch jeho krytia.

b) vysledovka - poskytuje préad o podnikovych nakladoch a vynosockleneni
pod’a jednotlivych¢innosti. Umo#uje analyzova ¢initele, ktoré determinovali
tvorbu hospodéarskeho vysledku a preto méa pre &mamanalyzu viEky vyznam.

c) vykaz o cash flow - podava informacie o Ubytku eddfwe prirastku peznych
prostriedkov pri hospodarsk&nnosti firmy za uité obdobie.

Objektivne zhodnafi financna situaciu analyzovaného podniku si vSak
vyZzaduje aj informacie z prostredia, v ktorom teark podnik existuje a pracuje.



Analytik musi napriklad pozitisekonomické opatrenia vlady a ich dopad na aktivity
podniku, mal by pozrtairovei financnej situacie konkurentov v danom odbore alebo
poziadavky finatnych a Uverovych institacii kladené na svojich kies a pod.
Zabezpéenie informacii tohto druhu je rovnako nevyhnutnsifag’ou procesu
financnej analyzy-?

12 SNIRCOVA, J.: Pravidelna analyza finawej situacie firmy - nevyhnutnos
uspesného podnikania, DUPP, r.1994, s.69-73.

1.4.3. Postup finaknej analyzy

Pri realizacii finatinej analyzy je potrebné dodrziavaaslednosjednotlivych
krokov. Standardny postup fin&mej analyzg pozostava z tychto logicky a
chronologicky stvisiacich a nadvézuijdcich eiép Klorg): )

1. Vypciitaju sa finatiné pomerove ukazw%tele za analyzovany podnik.

2. Podnikové ukazovatele sa porovrﬁaju S priemernykaizovatémi za prislusné
obdobie (pripadne s extremnymi hoe})ﬁotaml) respond

3. Skima sa vyvoj podnikovych L@ZO\I@EVC&SG
4. Analyzuju sa vzajomneé vah @‘edzi pomerovymi fingnymi ukazovatémi.
5. Navrhnu sa opatrenia pr%@duce obdobie.

V prvom kroku finakne] analyzy sa vyptaj0 pomerové ukazovatele.
Praktické vypéty vybranych finatnych ukazovat®v v sledovanom podniku su
obsahom druhej kapitoly.

V druhom kroku finatinej analyzy sa podnikové ukazovatele porovnavaju
nagastejSie s priemernou hodnotou za odvetvie, abyysa ziskali poznatky o
postaveni podniku v odvetvi. Do zmej miery prekazkou pri uskutovani tohto
kroku finartnej analyzy je problematické ziskavanie Udajov vebd.

Treti krok finagnej analyzy vyzaduje posudzavekazovatele aj ¥asovom
vyvoji, ¢o predpoklada ich poznanie za dostato dlhé obdobie. "Urove
ukazovatéov, poloha podniku v priestore (odvetvi) a vyvofase su skutmosti,
ktoré je potrebné vninisttasne*

V Stvrtom kroku sa analyzujcinitele, ktoré mali wfujuci vplyv na finagnu
situaciu, a to prostrednictvom vyuzitia logickych \ecnych vazieb medzi
ukazovatémi popisujucimi jednotlivé stranky finénej situacie podniku.



Poslednym krokom finamej analyzy je navrh opatreni, kedy na zaklade
poznatkov ziskanych v predchadzajucich fazach &ngnanalyzy sa navrhni mozné
vychodiska, ktoré by prispeli k odstraneniu nezacdu stavov a k zastaveniu
neziaduceho vyvoja.

¥VLACHYNSKY, K.: Podnikové financie, 2ag’, Alfa Bratislava, 1993, s.98.
VLACHYNSKY, K.: Finanény manaZzment, ELITA Bratislava, r.1993, s.46.
1.4.4. Ukazovatele finatinej analyzy

Na deskripciu finaénej situacie sa pOUZL\Laju pomerové fitrad ukazovatele.
Tieto ukazovatele umdgju porovnava analyzm/any podnik s inymi podnikmi resp.
s odvetvovymi ukazovatei. \\V

Subor nasledovnych pomero@g\@ﬁ ukazok@ate mozno povazova za
nagastejSie pouzivané ukazovatele hé charakterisefktorej stranky finaénej
situacie. Ich vnutorné usporiadanie’ ‘do podsubor@y j@ jediné mozné, hoci je
udavané né&pstejSie. V roznyc@bramech sa mozno stretfiis rozdielnym
usporiadanim, ale odliSnosti 3);» nepodstatné. Nanfimi analyzu mozno pouZi
nasledujuce ukazovatele: xx

a) ukazovatele likvidity \X@@

- vyjadruju a kvantifikuju schopnégpodniku uhradi splatné zavéazky

b) ukazovatele aktivity

- vyjadruju a kvantifikuju ako efektivne podnik paglari so svojimi aktivami
c) ukazovatele zddenosti

- vyjadruju a kvantifikuja rozsah pouzitia cudziekapitalu na financovani potrieb
podniku

d) ukazovatele rentability (vynosnosti)
- vyjadruju vyslednas(vynosnos) podnikového Usilia
e) ukazovatele trhovej hodnoty podniku

- obohacuju finatnu analyzu o pdlad subjektov "zvonku", teda investorov, resp.
potencialnych investorov



