5. Analyza efektivnosti podniku

e Pojem a ukazovatele efektivnosti

e Modely efektivnosti podniku (pyramidovy rozklad syntetickych ukazovatel'ov (ROA a ROE)
e  Metddy kvantifikacie faktorov ovplyviiujucich efektivnost’ podniku

POJEM EFEKTiIVNOSTI
Tento pojem je najddlezitejSim pojmom v ekonomike.

Vstupy —»{ PODNIK  [PVystupy
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Na 1. strane lezi mnozstvo dostupnych a ocenenych vstupov ana 2. strane iné mnozstvo ocenenych
vystupov, a samozrejme, medzi nimi lezi P. V P prebieha transformacia vstupov na vystupy, pricom
transformdcia je efektivna vtedy, ak P pouziva taku kombinaciu zdrojov a kapacit na produkciu vystupov,
ze inou kombinaciou danych zdrojov a kapacit neméze dosiahnut’ vyssie mnozstvo vystupov.

Ak sa P pohybuje na hranici svojich vyrobnych moznosti = podnik je efektivny.
Teda ak plati, Zze hranicné ndaklady = hranicné prijmy, tak P je efektivny.
Tento vztah plati iba v dokonalej konkurencii. V bode, kde sa hraniéné N = hrani¢nym prijmom, st

v

zisk / zisk je tu najvyssi.

V skutoc¢nosti je konkurencia nedokonald, a vztah hrani¢né naklady = hrani¢né prijmy nemusi viest, ale
moze, k najniz§im N na jednotku produkcie a najvys$sim prijmom na jednotku produkcie. Toto vSetko zavisi
od okolia P a od ciel’a, ktory bude P sledovat’. V stucasnosti ide o komplex ciel'ov, priCom niekedy su tieto
ciele v protiklade.

HI. cielom kazdého P by mal byt udrzanie trvalého rastu firmy (tento ciel’ je spojeny s l'udskym faktorom).

Ekonomicka teodria nehovori, ako dosiahnut’ efektivnost’ (nehovori, ako by sa mali manazéri chovat’, ¢o by
mali robit).

Ako dosiahnut’ efektivnost’? To moéze vyrieSit' len komplexna ekonomickd a finan¢nad analyza, lebo
vychadza z ekonomickych ¢innosti a ukazovatel'ov P.

Komplexna ekonomicka a finan¢na analyza by mala hodnotit’ podnik ako celok, na zaklade skiimania
meniacich sa ¢asti, pricom zmeny by mali viest’ k zabezpeceniu splnenia hlavného ciela.

Ekonomicka analyza tvori podklad pre zmeny planované, ktoré by mali viest’ k vyssej efektivnosti.

METODY HODNOTENIA EKONOMICKEJ EFEKTiVNOSTI
Ide o kvantitativne metddy, ktoré vychadzaju z hodnotenia ekonomickych ukazovatelov na zaklade
matematickych modelov.

Hodnotenie sa uskuto¢iuje v 3 krokoch:

1. Analyza vykazov (suvahy, vysledovky a CF).

2. Tvorba sustavy ukazovatelov - na zéklade analyzy vykazov sa zostavuje sustava ukazovatel'ov,
ktoré su schopné presnejsie zachytit’ vztahy medzi jednotlivymi polozkami vykazov, t. j. medzi
stavovymi a tokovymi veli¢inami.

3. Vyhodnotenie miery efektivnosti - sustavy ukazovatel'ov je potrebné vyhodnotit’ a ziskat’ predstavu
o miere efektivnosti (pyramidova sustava, predikéné metody, pomerové ukazovatele).

Kazda metoda hodnotenia zahriiuje 2 zakladné prvky:
I. suastavu ukazovatelov
II. vlastni metddu hodnotenia



Analyza v podniku sa spracovava v 2 okruhoch:

1. primarna analyza - Je to analyza suhrnnych ukazovatelov. Manazér by mal zacat’ touto primarnou
analyzou, ktora by mala byt predmetom zaujmu vrcholového manazmentu. Obsahom tohto okruhu st
tie hospodarske vysledky, ktoré rozhodujucim spdsobom ovplyviiuji situdciu P. Ide o vysledky,
prostrednictvom ktorych sa podnik javi svojmu okoliu, a na zdklade ktorych ho okolie vnima (ide
o tieto ukazovatele: ROA, ROE, ROS - rentabilita trzieb).

2. sekundarna analyza - Je to analyza parcidlnych ukazovatelov.Tato analyza by mala byt v centre
pozornosti odbornych ttvarov. Akonahle vrcholovy manazment zisti nedostatky pri primarnej analyze,
tak na prislusSnom utvare nasleduje d’alSia podrobna analyza. Mala by naznacit’ cesty rieSenia a odkryt
rezervy. NajéastejSia oblast’ jej zamerania je vyuzitie vyrobnych Ccinitelov, viazanost’ vyrobnych
¢initelov a N.

MODELY HODNOTENIA EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI

Poznéme 3 zékladné druhy modelov:

a) Analyza absoliutnych ukazovatelov - ide o analyzu ,,masy *“ efektivnosti (napr. zisku, trzieb a pod.).

b) Analyza pomerovych ukazovatelov — ide tu o analyzu ,,miery / urovne* efektivnosti (napr. zisk /
aktiva; zisk / trzby a pod.).

c) Analyza sustay ukazovatel'ov - pouzivame tu 2 zakladné druhy modelov:
- pyramidalne modely zamerané na retrospektivne zameranie analyzy (ex post),
- predikéné modely, ktoré umoziiuji predpoved’ budiceho vyvoja (ex ante).

Analyza absoliitnych ukazovatelov
Rozlisujeme tu 2 zakladné druhy modelov:

1. horizontdlna analyza (analyza trendov)
Tato analyza by mala byt’ aspon za 5 rokov.
Pouziva sa ako pre analyzu absolutnych ukazovatel'ov, tak aj pre analyzu pomerovych ukazovatelov.
Podstatou tejto analyzy je porovnavanie hodnét zvolenych ukazovatel'ov v réznom Case.
Vyjadruje skutocnost, ze vjednom riadku si umiestnené vecne rovnaké udaje za rézne obdobie.
Informacie ziskavané o vyvoji ukazovatel'ov z tejto analyzy su informacie v zasadnom vyzname (ide o prvy
pohl’ad).

Horizontdlna analyza sivahy dava obraz o vyvoji aktiv a pasiv (o vyvoji majetku a finan¢nych zdrojov
jeho krytia) a vypoveda o objemovych zmenach a dynamike zmien. V suvahe je vel'mi vhodné porovnat
vyvoj obeznych aktiv a stalych aktiv. A na stane pasiv je to vyvoj vlastnych zdrojov a cudzich zdrojov.
Horizontdlna analyza vysledovky hodnoti vyvoj nakladov, vynosov a vyvoj zisku — tvorba pomerovych
ukazovatel'ov, ktoré sa potom hodnotia.

Horizontalnu analyzu je mozné vyuzit' len v ramci jedného podniku.
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2. vertikdalna analyza (percentudlny rozbor)
Najcastejsie sa robi pri analyze sivahy a vysledovky.
Tato analyza je vel'mi dblezitd pre manazérov. Ide tu napr. o podiel prevadzkovych nakladov na celkovych
nakladoch podniku a pod. — pre manazérov je tato analyza odrazovym mostikom, lebo manazér by sa mal
venovat podstatnym (zakladnym) veciam:
* Vynosy celkom 100 %
* Vynosy z prevadzkovej ¢innosti 95 % = ak chce manazér urobit’ malou zmenou vel'ké
* Vynosy z finan¢nych operacii 3% zmeny, tak sa bude zameriavat’ na vynosy



* Mimoriadne vynosy 2% z prevadzkovej ¢innosti.

* Naklady celkom 100 %

* Naklady z prevadzkovej ¢innosti 80 % = ide o vyrobny podnik, ktory je poriadne

* Naklady z finanénych operacii 15 %  zadiZeny. Treba sa tieZ pozriet’ aj na zadiZenost’,
* Mimoriadne naklady 5% nielen na néklady z prevadzkovej ¢innosti.

Tato analyza vyjadruje participaciu ¢asti na celku, vyjadruje teda Strukturu (napr. Struktiru aktiv, vynosov,
nakladov a pod.).

ZvySuje moznost porovnatelnosti Udajov v podniku jednak z predchadzajucich obdobi, ale taktiez
umoznuje porovnavanie podnikov rozdielnej vel'kosti.

Eliminuje vplyv inflacie.

Vertikdlna analyza suvahy umoznuje spoznat’ a ndsledne analyzovat' Struktiru majetku a zdrojov jeho
krytia. Z podielov obeznych aktiv a stalych aktiv je mozné zistit', aké je vyuzitie majetku.

Vertikdalna analyza vysledovky umoznuje zistit, od ktorych poloziek zavisi tvorba vynosov, podiel
obchodnych cinnosti a podiel vyroby na tvorbe trzieb. Na zaklade Struktiry nakladov hodnotime podnik
ako materialovo naro¢ny alebo mzdovo naroény a pod.

ZAVER:

Co sa tyka analyzy absolitnych ukazovatelov, nie je mozné jednoznaéne povedat, Ze podnik, ktory
dosiahol vyssiu hodnotu zisku, hospodaril lepsie ako podnik, ktory dosiahol nizsi zisk. Zalezi to na vel'kosti
podniku a na zmenach rozsahu vyrobnych ¢initel'ov.

Co sa tyka analyzy pomerovych ukazovatel'ov, aby bol eliminovany nedostatok absolatnych ukazovatelov,
tak sa pouziva tato analyza - analyza pomerovych ukazovatel'ov.

Pyramidalne modely

V sucasnosti sa odporuca pouzivanie pyramidalnych modelov.

Jednotlivé ukazovatele, ¢i absolltne, alebo pomerové, maji len obmedzent vypovedaniu schopnost’. Je
potrebné, aby sa analyzovali vo vzajomnych stvislostiach.

Zmyslom pyramidy je kvantifikovat’ vplyvy zmien ¢iastkovych ukazovatel'ov na syntetické ukazovatele.

Pyramidalne modely maju 3 zdkladné funkcie:
1. vysvetlit vplyv zmeny jedného alebo viacerych ukazovatel'ov na celé hospodarenie podniku
2. ulah¢it a sprehladnit’ analyzu doterajsieho vyvoja
3. umoznuje analyzu ,,WHAT IF*

V stcasnosti sa pouziva aj na planovanie a pri kontrolingu.

Nedostatkom pyramidy je komplikovana analyza za obdobie dlhsie ako dva roky (je snaha konverzovat
vyvoj v pyramide za viac rokov do tabuliek, ale je to ve'mi komplikované a zlozité; nie je na to Ziaden
Standardny software).

Pozndme 3 druhy porovnania:

1/ porovnanie s pozadovanou hodnotou
2/ porovnanie v ¢ase

3/ porovnanie v priestore

Porovnanie v case: treba tu dodrzat’ urcité zasady:

- hospodarsky vysledok (tempo rastu zisku) musi rast’ rychlejsie ako naklady
- produktivita prace musi rast’ rychlejsie ako priemerné mzdy

- pridana hodnota ma rast rychlejsie ako trzby

- priemerna mzda ma rast’ rychlejsie ako pocet pracovnikov

- musi byt’ zabezpeceny rast investicného majetku, obratu zasob atd’.

Porovnanie v priestore
- tu treba dodrzat’ to, aby porovnavané jednotky boli zhruba rovnaké a za rovnaké ¢asové obdobie.



