4. Vyrobkova analyza

- ciele a napln dlhodobej a kratkodobej vyrobkovej analyzy
- absolutne a pomerové ukazovatele vyrobkovej analyzy

- metddy a modely stanovenia vyrobkovych preferencii

P reaguje na situdciu na trhu nielen cenou a ostatnymi obchodnymi podmienkami, ale predovsetkym
prispdsobuje ponuku svojich T a S meniacim sa potrebam zakaznikov. Tento proces prispdsobovania spociva
v tom, Ze vyvija nové vyrobky, meni vlastnosti pontikanych vyrobkov, alebo inak meni vyrobny program.
Ciel'ové vyuzivanie tychto zmien vyrobného programu sa nazyva vyrobkova politika a povazuje sa za dolezitu
sucast’ nastrojov politiky predaja.

Pod vyrobkovou politikou sa rozumejii najmd 4 okruhy problémov:

- vyvoj a uvadzanie novych vyrobkov na trh

- prisposobovanie ponukaného mnozstva vyrobkov realnym potrebam

- "tvorba vyrobku" (prispdsobovanie technickej stranky, dizajnu a .... poziadavkam a potrebam odberatel'ov)
- sledovanie zivotnosti vyrobkov

TVORBA VYROBKU
Vo vztahu k ocakavaného uzitku vychadza tvorba vyrobku zo snahy maximalne prispdsobit’ vlastnosti

vyrobku poziadavkdm spotrebitel’a, t.j. ide o tvorbu jeho Wzitku (nielen zdkladného - ¢ize jeho funkcénu
dokonalost, ale aj dodato¢ného uzitku - obal, design, reklama).

Ponuka vyrobkov, ktora je vysledkom tvorby vyrobku, sa prejavi v ramci celého vyrobného programu ako
tvorba sortimentu - sorfimentnd politika. V suvislosti s podielanim sa vyrobného podniku na tvorbe
celkového sortimentu ponuky tovarov na trhu musi kazdy vyrobca poznat’ zakladnu kategorizaciu vyrobkov:
- vyrobky vyrobne interdependen¢né - zo zakladnej suroviny mozno ¢asto pri tom istom vyrobnom procese
vyrobit’ rozne konecné vyrobky, z ktorych st niektoré vyrobené ako hlavné a iné ako vedrlajsie.
- vyrobky odbytovo interdependencné - vyrobky, kioré su odbytovo navzajom v takom vztahu, Ze
ovplyviluju svoje Sance predaja. Tu rozliSujeme:
o vyrobky substitué¢né - vzajomne sa nahradzujice. Predaj 1 vyrobku moze spdsobit’ nepredajnost’ 2.
o vyrobky komplementirne - vzdjomne sa dopiiajuce. Predaj 1 vyrobku zaroveii vyvolava kipu 2.

SLEDOVANIE ZIVOTNEHO CYKLU VYROBKU

K délezitym uloham vyrobkovej politiky patri nielen uvadzanie novych vyrobkov na trh, ale aj ich
zdokonal'ovanie pocas zivotného cyklu a vcasné rozhodovanie o ich stiahnuti z predaja a vyradeni z
vyrobného programu.

Skusenosti ukazuju, ze vyrobok v nezmenenej podobe nemozno predavat’ donekonecna, a to z 2 pricin:

- meni sa vkus spotrebitel'ov, prestavaju mat’ zaujem o d’al$iu kupu toho istého vyrobku (hlavne vyrobky
podliehajuce vplyvu médy), preto vyrobcovia reaguju tak, Ze rozhoduju o variaciach vyrobku

- posobi tu vplyv technického pokroku, ktory umoziuje stale nové rieSenie uspokojovania potrieb, ¢o nuti
podniky vyrabat’ stale nové vyrobky, a to sa odraza aj v zmene vyrobnych podmienok a nasledne ma
dopad na predajnu cenu, resp. iné¢ podmienky predaja; oznacujeme to diverzifikacia vyrobkov

Diverzifikacia vyrobkov ma v porovnani s variaciou vyrobkov dlhodobejsi charakter z hl'adiska Zivotnosti
vyrobku, avSak podnik musi uvazovat’ s obidvoma, ak si chce udrzat' svoju prosperitu. Z toho vyplyva, ze
vSetky vyrobky maju svoj zivotny cyklus, ktory ma charakteristické fazy, vyznaCujice sa urcitymi
zvlastnostami.
Charakteristika zivotného cyklu vyrobku predstavuje vSeobecny model vyvoja obratu, prip. aj zisku z jeho
predaja. Casovy vyvoj obratu podlicha uréitym zékonitostiam, ktoré podnik vyuZiva vo svojej odbytovej
politike. Zivotny cyklus vyrobku ma 5 charakteristickych faz:

O faza uvedenia na trh
faza rastu predaja
faza zrelosti (dospelosti)
faza nasytenosti trhu
faza utlmu predaja (starnutia, odumierania, degeneracie)
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1. Faza uvedenia vyrobku na trhu
Je nutné aktivizovat’ dopyt po vyrobku, prip. prekonat’ "Tahostajnost™ spotrebitel'ov k tomuto vyrobku. Ked'ze
ide o novy vyrobok, treba s nim najskor spotrebitel’a oboznamit’. K tomu je nutné vynalozit' ¢asto pomerne
vysoké vydavky na reklamu. V tejto faze sa predaj vyrobku iba pomaly rozbicha, obrat je maly a vysku trzieb
znizuje Casto eSte aj potreba uplatnit’ tzv. zavadzaciu (niz$iu) cenu. V tejto faze vacsinou trzby nepokryvaju
ani naklady. Tuto fazu povazujeme za ukoncenu pri dosiahnuti prahu zisku.

2. Fdaza rastu predaja (pionierska faza)
Zacina, ak sa vyrobok na trhu dobre uvedie. Spéja sa s nou pomerne prudky rast obratu. Ak ide o predaj
nového vyrobku, ktory je pripadne patentovo chranenou technickou novinkou, prejavuju sa plne pozitiva
monopolného postavenia jeho vyrobcu. Priaznivo sa vyvijajuci obrat a zisk vSak postupne prilaka aj prvych
konkurentov, ¢im sa védc¢sinou faza prudkého rastu konci.

3. Faza zrelosti
Obrat sa sice este absolitne zvySuje, avSak tempo rastu sa postupne spomaluje. Spdsobuje to rast
konkurencie, ¢o si vyzaduje vynalozenie novych nakladov - na inovéaciu, reklamu, podporu predaja a pod.
Zvysené aktivity nastrojov marketingového mixucsice eSte mierne zvysuju obrat, ale celkovy zisk uz zacina
klesat’. Sposobuje to nielen uvedené zvysenie nékladov, ale ¢asto aj potreba znizit’ cenu. Koniec tejto fazy sa
vyznacuje tym, Ze obrat prestava rast’ aj absolitne, jeho vyvoj zacina stagnovat’.

4. Faza nasytenosti trhu
Vyznacuje sa stagnaciou dopytu, nakolko je trh nasyteny. Cenovy boj s konkurenciou sa odraza v stale
vyraznejSom poklese zisku. Tato faza trva tak dlho, pokial’ sa neponikne na uspokojenie danej potreby novy
vyrobok, ktory zabezpeci jej lepSie uspokojenie.

5. Faza utlmu
Predaj najskor klesa pomalSie, neskér pomerne prudko. Povodny vyrobok prenechdva stale vacsi podiel trhu
novému vyrobku. Vyroba sa postupne stava nerentabilnou, stratovou. Vyrobok treba vyradit' z vyrobného
programu a stiahnut’ z trhu.
Vyrobkova politika P zaloZena na poznani charakteristiky jednotlivych fiz ZC vyrobku umoZiiuje v&asné
prijatie spravnych rozhodnuti v obmene vyrobného programu, ¢im chrani P pred rizikom bankrotu.

VYROBKOVA ANALYZA
Vyrobkova analyza, ako sucast’ finan¢no-ckonomickej analyzy, je zamerand na hodnotenie ekonomicke;j
urovne vyrobkov a ich vplyvu na ekon. Groven P. RozliSujeme dlhodobu a kratkodobti vyrobkovi analyzu.

1.Dlhodoba vyrobkova analvza

- jej cielom je planovat vyrobny program, jeho inovaciu tak, aby si podnik zabezpecil budicu finan¢nu
stabilitu. Je potrebné, aby podnik vyrabal a realizoval vyrobky zabezpecCujuce prijmy na beznt ¢innost
podniku, ako aj jeho rozvoj (zavaddzanie novych vyrobkov, rozsirovanie existujucich kapacit a pod.)

- jespojend s analyzou variantov DD (strategického) planu investicii a vyroby.



- jadrom DD planovania vyroby je DD vyrobkova analyza

- vsucasnosti sa najcastejSie zaCina na zdklade BCG matice ( 1. krok DD vyrobkovej analyzy — BCG
matica), vSetky vyrobky zariadit’ do tychto 4 kvadrantov a ur¢it dokedy sa budil vyrabat’ problémové
vyrobky, dolezité je zaradit’ nové vyrobky, ktoré vyzaduji dodatocné investicie na vyvoj a vyskum.

- DD planovanie viac ako 3 roky, oby¢ajne 5 rokov

- jesucastou finan¢ného planovania

Klasicky pristup podla Zalaia:
Ekonomické parametre pri DD vyrobkovej analyze vychddza zcenovej kalkulacie zalozenej na uplnej
kalkulacii N, z nej sa odvadzaja predpokladané prijmy, vydavky....

Moderny spésob:
V stcasnosti firmy odchadzaju od tohto klasického sposobu a prechadzaju k planovaniu, ktoré je zaloZzené na
prispevku na thradu.

Pri dlhodobej vyrobkovej analyze sa vyuziva BCG matica, ktora zohl'adiiuje 2 zakladné skupiny faktorov:
o faktory technicko-ekonomické, pdsobiace vo vyrobe, a to:

o cyklus zivotnosti vyrobkov - kazda z faz tohto cyklu ma iné hodnotové charakteristiky vyrobkov

o charakter vyrobnych nakladov - pri raste objemu vyroby vyrobku klesaju jeho jednotkové naklady
O faktory posobiace na trhu, a to:

o relativny podiel vyrobcu na trhu, vyjadreny jeho podielom vo vztahu k najsilnejSej konkurencii

o buduci rast trhu, vyjadrujuci ocakavany vyvoj na trhu v uré¢itom vyrobku

Syntéza tychto skutocnosti vedie ku konstrukeii matice so 4 poliami, pricom kazdy kvadrant matice
predstavuje urciti skupinu vyrobkov:

rast trhu
vysoky nizky
vysoky HVIEZDY KRAVY
relativny podiel
na trhu
nizky OTAZNIKY (DORAST) PSI
3  Otazniky (dorast) - vyrobky st vo faze zavadzania. OCakava sa od nich vysoky rast trhu a relativny
podiel na trhu je nizky. Vydavky spojené s vyrobou a zavadzanim vyrobku vyrazne prevysuji prijmy
i3  Hviezdy - st vo faze rastu, vyrobca ma vysoky relativny podiel na trhu a v budicnosti mozno o¢akavat
vysoky rast trhu.
& Kravy - st to vyrobky vo faze zrelosti. Vyrobca ma vysoky podiel na trhu, ale buduci rast trhu je nizky.
Prijmy su vyssie ako vydavky.
i Psi - vyrobky, ktoré maju nizky podiel na trh a rast trhu sa uz neo¢akava. Prijmy sa rovnaji vydavkom

(ale st nizsie ako u hviezd) a s ohl'adom na nasytenost’ trhu sa Zivotnost’ vyrobkov kon¢i.
Délezité su rozhodnutia, ktoré vyrobky zaradit' do "dorastu" a ¢o s vyrobkami umiestnenymi v kvadrante
"problémy". Rozhodnutia sa obycajne dotykaji vyrobnych kapacit a prinasaju so sebou zmenu v §trukture
nakladov, hlavne rezijnych, v kalkulacii vyrobkov.

2. Kratkodoba vvrobkova analvza

Ciel'om tejto analyzy je hodnotit’ vyrabany sortiment vyrobkov z hladiska PNU fix. N a zisku na zaklade
neuplnych kalkulcii. Ide o zhodnotenie vyrobkov z hladiska ich ekonomickej vyhodnosti, ale vzdy v
konfrontacii so situdciou na trhu, s poziadavkami potencionalnych uzivatel'ov vyrobkov.

Kroky: Ako vybrat’ vyrobok (z hl'adiska efektivnosti) )
1. Pre kazdy vyrobok vypocitame PNU a tie ktoré maju zaporny PNU hned’ vyradime, lebo neprinasaju
ziadany efekt (N musia byt’ rozdelené na N fix a var). Od PC odpocitame var N a dostdvame PNU



- neznamena to, Ze vSetky ostatné vyrobky su efektivne

- navyhodnotenie efektivnosti musime pouzit’ pomerové ukazovatee

2. Vypocitame jednotlivé pomerové ukazovatele

3. Metddy hodnotenia variantov a vyber variantov (resp. vyber optimalneho variantu) — ide o uréenie
vyrobkovej preferencie

Kratkodoba vyrobkova analyza ma 2 taziskové oblasti:
a) tvorba a vyber ukazovatel'ov vypovedajicich o ekonomickej urovni vyrobku
b) volba metdod umoznujucich stanovit’ vyrobkovu preferenciu

UKAZOVATELE EKONOMICKEJ UROVNE VYROBKU

Vychodiskom pre tvorbu vyrobkovych ukazovatelov su udaje o nakladoch na jeho vyrobu a predajna cena.
Urcenie presnych vyrobkovych nakladov je vSak problém, pretoze nie je jednozna¢ne mozné priradit’ naklady
kalkulacnej jednotke (tyka sa to rezijnych nékladov). Vyrobkové ukazovatele a hodnotenie ekonomicke;j
urovne vyrobkov teda do zna¢nej miery zavisi od sposobu kalkulovania ndkladov na vyrobok.

Konstrukciu vyrobkovych ukazovatel'ov uvedieme v nasledujiicej schéme:

Predajna cena vyrobku (PC)
Uplné vlastné naklady vyrobku (UVN)
Priame naklady (PN) Rezijné naklady (RN)
priame priamy ostatné vyrobna spravna odbytova
mzdy material priame rézia rézia rézia Zisk (2)
naklady
PMZD PMAT OPN VR SR OR
Variabilné naklad (VN) Fixné naklady (FN)
Hrubé rozpitie (F{R)
Prisq)evkovy zisk (PZ2)

a) Absolitne vyrobkové ukazovatele (vsetky ukazovatele uvedené v predchadzajucej schéme)

Z kratkodobého hl'adiska su vyrobky hodnotené nielen podla zisku, ale aj podla toho, ako prispievaju v
danom obdobi k uhrade spoloénych nékladov podniku (na zaklade prispevkového zisku). Cim vi&si podiel
zisku v cene vyrobku, tym sa vyrobok povazuje za vyhodnejsi aj pre vynosnost’ podniku. Doélezité je ale
uvedomit’ si, ze vyrobkovy zisk je "zakalkulovany" v PC vyrobku, t.j. jeho vyska je vypocitana vo vizbe na
urcity objem vyroby.

Hodnotenie vyrobkov na zéklade aplnych vlastnych nakladov vyrobku (tzv. uplné kalkulacie) vychadza z
toho, ze PC vyrobku ma uhradit’ vSetky N, a az potom mozno kvantifikovat' dosiahnuty zisk. Od ceny sa
odpocitavaji N, ale dolezité je sledovat’ aj poradie thrady nakladov z PC vyrobku (najprv priame naklady,
potom vyrobna rézia, d’alej spravna a odbytova rézia). Za ekonomicky nevyhodné sa povazuju tie vyrobky,
ktoré dosahuji stratu. Dostaneme tak ukazovatel hrubé rozpitie (PC - priame néklady vyrobku). Uplna
kalkulacia neposkytuje pre kratkodobt vyrobkovi analyzu kvalitné informacie, pretoze neberie do tvahy
zékladny kratkodoby ciel’ podniku - maximalizaciu zisku.

Hodnotenie vyrobkov na zéaklade nového postupu rozdel'uje naklady za fixné (si povazované za naklady
obdobia) a variabilné (stivisia s objemom vyroby). Na vyrobkovu tGroven sa dovadzaju len ndklady variabilné
(vSetky priame N + variabilna zlozka vyrobnej rézie). Z toho je odvodeny aj nazor - netplné kalkulacie.
Fixné N sa na vyrobky nerozvrhuju, ale v danom obdobi ovplyviiuji vysku VH. To meni aj pohl'ad na tvorbu
zisku. Netvori ho kazdy vyrobeny a realizovany vyrobok, ale za¢ne sa tvorit’ az po uhrade fixnych N podniku.
Vztah medzi objemom realizovaného vyrobku, jeho N a ziskom vysvetl'uje analyza nulového bodu.

Vychodiskovou veli¢inou, na zaklade ktorej posudzujeme ekonomicktl troveri a vyhodnost jednotlivych
vyrobkov, je ukazovatel’ prispevkovy zisk (PZ). Je to hodnota, ktora prinasa vyrobok k thrade fixnych N a k



tvorbe zisku. Do dosiahnutia 0 bodu sa kalkulovany zisk vyrobku "podiel'a" na tihrade vynalozenych fixnych
N. Po prekroceni 0 bodu sa kalkulovany zisk zvac¢Suje o podiel uz uhradenych, v cene vyrobku vSak nad’alej
obsiahnutych, fixnych N a PZ vyrobku predstavuje jeho "prispevok" k tvorbe zisku podniku. Za ekonomicky
nevyhodny vyrobok mozZno povazovat' ten, ktorého hodnota PZ ma zapornu hodnotu, t.z. Ze cena vyrobku
nestaci na thradu ani jeho priamych N. Vyrobok s kladnym PZ je pre P vyhodny, pretoZe prispieva k thrade
fixnych N. Velkost’ PZ vyrobku zavisi od dosiahnutej PC a tirovne N na vyrobok.

b) Pomerové vyrobkové ukazovatele:
Vybrané pomerové vyrobkové ukazovatele moézeme rozdelit’ do 3 zakladnych skupin:
O ukazovatele charakterizujtice prinos vyrobkov k tvorbe prispevkového zisku (ukazovatele rentability):
o ukazovatele vyrobkovej rentability ( PZ / PC)
o materidlova rentabilita vyrobkov ( PZ / PMAT )
o mzdova rentabilita vyrobkov ( PZ / PMZD )
Pri hodnoteni efektivnosti vyrobkov nie je postacujiica len absolitna hodnota PNU, ale je potrebné
vypocitat’ pomerové ukazovatele

O ukazovatele charakterizujtice prinos vyrobku k plneniu produktivity prace:
o podiel predajnej ceny na korunu priamych miezd ( PC / PMZD )
o podiel PC na normohodinu ( PC / Nh ) - kde sa sleduje pracnost’ vyrobku v normohodinach

0 ukazovatele charakterizujtice materialovi, mzdova, resp. energeticki naro¢nost’ vyroby:
o podiel priameho materidlu na predajnej cene (PMAT /PC)
o podiel priamych miezd na predajnej cene (PMZD / PC)
o podiel energie na predajnej cene ( spotreba energie/ PC )

METODY STANOVENIA VYROBKOVYCH PREFERENCII
Vyber metdd pre stanovenie vyrobkovych preferencii zavisi od poc¢tu zvolenych kritérii hodnotenia vyrobkov.

1. Hodnotenie na ziklade 1 kritéria - je vel'mi jednoduché. Analyzované vyrobky sa zoradia podla
hodnét zvoleného parametra, napr. na zéklade absolutnej vysky PNU or PNU/PC (hrubé rozpitie).

2. Hodnotenie na zaklade 2 kritérii - je ddlezité zvolit’ také kritéria, ktoré su navzajom nezavislé, t.].
vypovedajui o dvoch nezavislych ekonomickych charakteristikach vyrobku.
Napr. PNU/PC a PC/PMZD - vel'mi doélezité uk., niekedy namiesto PMZD celkové osobné N, ¢im
VACsi tym lepsie.

Ekonomicku troven vyrobkov mézeme vyhodnotit’ pomocou:

o korelatnej tabul’ky - obsahuje tol'ko riadkov a tolko stipcov, kol'ko vyrobkov hodnotime. Vyrobky
sa zapisuju do poli¢ok do riadkov podla hodnoty 1. kritérid a do stlpcov podl'a hodnoty 2. kritéria.
Podrla polohy v korelacnej tabulke stanovim poradie vyrobkov (vyrobok je tym vyhodnejsi, ¢im
lezi blizsie k poli¢ku 1.1., ale nevieme rozhodnut’, ¢i je vyhodnejsi vyrobok 2. 1. alebo 1. 2.).
Nevyhoda- preferencia sa ur¢i podla poradia a nie podla vypocitanych hodnot,

o bodového diagramu - na os x suradnicového systému nanasame hodnotu jedného a na os y hodnotu
druhého kritéria. Prieseénik graficky znazorfiuje ich vztah a na zaklade jeho polohy mozno
posudzovat’ ekonomicku uroven jednotlivych vyrobkov
Ekonomicka vyhodnost’ vyrobku sa hodnoti podla usecky, ktora spaja pociatok stradnicového
systému s priese¢nikom hodnét kriterialnych ukazovatelov a, b.

3. Multikriterialne hodnotenie - poradie vyrobkov je stanovené na zaklade vypocitaného integralneho
ukazovatel'a, ktory v sebe obsahuje hodnoty zvolenych ukazovatel'ov komplexnejsie charakterizujucich
ekonomicku troven hodnotenych vyrobkov

- metoda vazeného suctu poradi

- bodovacia metody

- metédy normovanej premennej

- metoda vzdialenosti od fiktivneho objektu

- jednoduché metddy stanovenia hodnoty variantov






